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EDITORIAL

CONCORDANCIA
EJEMPLO DE PLURALIDAD

el paso de las semanas se confirman nuevas

formas de convivencia en lo institucional y lo
social en una economia que se va tornando compleja
en el ultimo tramo del ano. Sin duda, estamos asistien-
do a importantes transformaciones.

Los nuevos retos que impone esta transformacion
pasan ya por una evolucién institucional que abre
oportunidades a renovadas coordinaciones y colabo-
raciones no solo entre gobiernos, sino también entre
empresas y organizaciones sociales y politicas. En
definitiva, estamos ante una restauracion que debe
fortalecer los vinculos de concordancia y correspon-
dencia mas alla de ideologias y doctrinas.

Vivimos nuevos tiempos, que no, otros tiempos.
Hoy los desafios y los retos impuestos por la coyuntu-
ra son producto de un presente plural, donde conver-
gen distintas ideas y contrarias posiciones. Y, precisa-
mente, por esta realidad son tiempos para aprovechar
las oportunidades que nos permitan avanzar y crecer.

En nuestro caso, ante todos estos desafios y retos,
hemos actuado con la solidaridad que alcanza extraor-
dinarias dimensiones colectivas, pero que también
afianza la potencialidad de las estructuras sociales
con la finalidad de entender, aceptar y comprender.
Caminar junto a estos valores arraigados en la liber-
tad de todos en general y cada uno en particular es
fundamental en los tiempos por venir.

Unos tiempos donde la diversidad se manifiesta
como nunca antes, donde las decisiones son respe-
tadas y donde la pluralidad es ingrediente de una
sociedad activa, abierta y propositiva. Unos tiempos
que nos exigen determinacion, discusion y superacion
en todos los aspectos, en lo individual y lo colectivo.

Estamos preparados para enfrentar la incertidum-
bre de afuera y confrontar el escepticismo de adentro;
de esto, ni duda cabe. Asi ha sido y asi sera en esta
época tan diferente como cambiante.

En este contexto se inscriben las buenas ideas de
Fernando Reynoso Marquez, Coordinador General
de Administracion y Finanzas en Salud del Estado
de Guanajuato, un servidor publico que con vision de

E ste 2024 camina rapido y obliga fuerte; con

CUTBERTO ANDUAGA LUGO
DIRECTOR GENERAL

alcance, rumbo y avance tiene en su prodecer diario
el mayor reconocimiento en lo politico y en lo social.

En estas paginas de nuestra Revista ar. nos habla de
los retos de los gobiernos estatales y municipales en
una nueva realidad donde se imponen una mayor
transparencia y mejores resultados.

“Desde las oficinas publicas debe construirse un
ejemplo de probidad, conocimiento y sensibilidad
para obtener los resultados que el Estado necesita y
que los ciudadanos exigen”, afirma un profesional que
ha construido una trayectoria con base en acertadas
decisiones y constantes innovaciones. Un hombre
con capacidades y cualidades que reclaman nuestros
tiempos. ®
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LOS INCENTIVOS ECONOMICOS SON RECURSOS TRANSFERIBLES A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y ES EL CUARTO FONDO DE MAYOR IMPORTANCIA DEL RAMO 28. AL
PRIMER SEMESTRE DE 2024. ESTE GASTO NO PROGRAMABLE DISMINUYO 13.2% CON
RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2023, MIENTRAS QUE RESPECTO A LO ESTIMADO
EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2024 NO LOGRO LA META Y MOSTRO UNA
REDUCCION DE 11.4%.



REPORTE ESPECIAL

G1 Evolucion de los Incentivos Econémicos para los Estados entre enero y junio de 2019-2024

(millones de pesos de 2024)

19,336.2

14,782.4

2019 2020

25,703.3

2021

21,623.6

2022 2023

FUENTE: ar., con informacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP).

diferencia del Fondo Ge-
neral de Participaciones
(FGP), el Fondo de Fis-
calizacién y el Fondo de
Fomento Municipal (FFM), los cuales
dependen de la recaudacién Federal
Participable, los Incentivos Econdmi-
cos provienen de la retribucién por
las actividades de colaboracién admi-
nistrativa que realizan las Entidades
Federativas en el marco del Convenio
de Colaboracion Administrativa en
Materia Fiscal Federal que firman con
la Federacién.

Los Incentivos Econdémicos son
aquellos relacionados con la fiscaliza-
cion de diversos impuestos, la vigilan-
cia de obligaciones, el derecho de la
zona federal maritimo terrestre y las
multas administrativas federales no
fiscales, principalmente.

MAYOR BUROCRACIA PODRIA
PERJUDICAR A FUTURO

Asimismo, a pesar de que el Fondo ISR
es el segundo de mayor peso dentro de
las Participaciones Federales, este de-
pende del ISR de los empleados de la
administracion de los Estados, por lo
que al ser tener una mayor cantidad
gente contratada, mayores recursos
se obtendran. Sin embargo, esto con-
lleva el riesgo de incrementar el gasto

en servicios personales y que a futuro
podria generar compromisos salariales
a futuras administraciones.

Los recursos correspondientes a los
Incentivos Econdémicos se distribuyen
en funcién de del desemperio de cada
entidad en materia de colaboracion fis-
cal en conjunto con la Federacion de
acuerdo con los convenios firmados.

Dada la importancia que estos re-
cursos pueden significar para algunas
Entidades Federativas, asi como el
crecimiento registrado en los ultimos
anos, se analiza el comportamiento de
los recursos transferidos por concepto
de Incentivos econémicos durante en
el primer semestre de 2023 y 2024 y
lo que se estimo en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

MEJORA RECAUDACION EN LOS
ULTIMOS ANOS
Durante el primer semestre de los afios
de 2019 a 2024, los Incentivos Econé-
micos se ubicaron como el cuarto fondo
de mayor importancia del Ramo 28 al
pasar de los 19,336.2 millones de pesos
(mdp) a principio del periodo hasta al-
canzar su maximo historico de 26,188.9
mdp en 2023, en términos reales, tal
como se observa en la Grafica 1.

En promedio los Incentivos econd-
micos representaron el 3.4% del total

26,188.9

25,649.1
22,734.2
2024 PEF 2024

-23.6%

FUE LA MAYOR DISMINUCION
REGISTRADA PARA INCENTIVOS
ECONOMICOS EN 2020 RESPECTO
A 2019.

EN LOS ULTIMOS SEIS Af0S, LOS
RECURSOS RECIBIDOS POR TLAXCALA NO
HAN MOSTRADO NINGUN INCREMENTO
SIGNIFICATIVO LO QUE IMPLICA QUE NO
HA TENIDO ACUERDOS DE COLABORACION
CON LAS AUTORIDADES FISCALES.

de las Participaciones que fueron pa-
gadas a los Estados en el periodo men-
cionado.

Para el periodo de enero a junio de
2024 los Estados recibieron 22,734.2
mdp por esta via lo que representé una
caida de 13.2% con respecto a 2023; es
decir, 3,454.7 mdp pesos menos.

MEJORA DESEMPENO FISCAL EN
CONJUNTO CON LA FEDERACION
Dado que los Incentivos Econémicos
son entregados a las Entidades Fede-
rativas en funcion de su desemperio

f/ARegional _MX ‘ ©
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175.3 PESOS

ES EL PROMEDIO PER CAPITA QUE
RECIBIERON LOS ESTADOS AL PRIMER
SEMESTRE DE 2024.

ES RECOMENDABLE QUE LOS GOBIERNOS
ESTATALES PRIORICEN LA RECAUDACION
DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON LOS
INCENTIVOS ECONOMICOS, PRIORIZANDO
EL ISR DE ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES.

en la colaboracion administrativa en
materia fiscal que realiza en conjunto
con la Federacion, durante el periodo
de enero a junio de 2024 solamente 10
entidades concentraron, en conjunto,
el 59.4% de los recursos totales prove-
nientes de dichos incentivos.

Las entidades que més recursos reci-
bieron por este concepto son aquellas

que cuentan con las economias mas di-
namicas y diversificadas como Nuevo
Ledn, Querétaro, la Ciudad de México,
Estado de México, Chihuahua, Guana-
juato, Jalisco y Baja California, lo que
les permite tener una participacién
importante de Incentivos Econémicos
mediante la firma de acuerdos de cola-
boracién fiscal con Hacienda.

Asimismo, destaca Chiapas por ser la
segunda entidad mas beneficiada con
1,701.5 mdp en 2024 a pesar de que se
captaron menos recursos con respecto
a 2023, como se indica en el Cuadro 1.

En ese sentido, los incentivos eco-
némicos fueron el segundo fondo de
mayor peso que aporto de las Partici-
paciones Federales pagadas a Chiapas,
por arriba del Fondo de fiscalizacion y
el Fondo ISR, lo que la convierte en una
buena fuente para incrementar los In-
gresos de Libre Disposicion sin depen-
der del nivel de recaudacién que logre
la Federacién a través de la RFP.

En el caso de Oaxaca los Incentivos
econdémicos también representaron su
segunda fuente de ingresos de mayor
peso v en el primer de 2024 fue el se-
gundo de mayor incremento con res-
pecto al mismo periodo de 2023.

UNA MITAD DE ESTADOS CON ALZAS Y
LA OTRA CON BAIJAS
En el primer semestre de 2024, los incen-
tivos econdmicos pagados a los Estados
fueron por un monto total de 22,734.2
mdp lo que implicé una reduccién de
13.2%, con respecto a 2023 en términos
reales. Dicha reduccion se vio reflejada
en 15 de las 32 Entidades Federativas:

Asimismo, se observa que Michoa-
can, Oaxaca y San Luis Potosi, fueron
los mas beneficiados en el primer se-
mestre de 2024 con incrementos de
mas de 400 mdp cada uno con respecto
a lo pagado en 2023.

En contraste, Chiapas, Durango y
Puebla mostraron las mayores reduc-

G2 Distribucion de los incentivos econémicos por Estado al primer semestre de 2024

(millones de pesos-porcentajes)

Nuevo Leobn

2,284.7 mdp
10.0%

Resto de Estados
9,232.3 mdp

40.6%

Baja California
1,023.9 mdp
4.5%

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

Chiapas

7.5%

1,701.5 mdp

Querétaro

1,504.9 mdp
6.6%

Oaxaca

1,304.3 mdp
5.7%

Ciudad de México

e —  — 1,256.6 mdp

5.5%

Estado de México

e—— @@
1,146.4 mdp

.\/ Chihuahua
1,124.3 mdp

4.9%

.\/ Guanajuato
'\ 1,121.6 mdp

4.9%

Jalisco

1,033.5 mdp
4.5%



c1 Incentivos econémicos presupuestados por Estado, enero-junio de
2023 y 2024 (millones de pesos de 2024)

MILLONES DE PESOS
DE 2024

ESTADO
2023

Michoacan 300.5
Oaxaca 878.3
San Luis Potosi 377.7
Baja California 700.8
Querétaro 1,254.0
Coahuila 384.9
Ciudad de México 1,117.2
Chihuahua 1,030.1
Guanajuato 1,043.2
Colima 242.2
Campeche 38.6
Zacatecas 253.8
Hidalgo 211.4
Morelos 308.6
Guerrero 151.2
Yucatan 599.7
Aguascalientes 264.3
Tabasco 333.4
Tlaxcala 46.2
Sonora 412.9
Baja California Sur 719.6
Tamaulipas 241.3
Jalisco 1,118.2
Sinaloa 1,014.0
Nuevo Leon 2,522.6
Quintana Roo 896.5
Veracruz 849.1
Nayarit 783.5
Estado de México 1,683.5
Chiapas 2,700.9
Durango 1,380.9
Puebla 2,329.8
TOTAL 26,188.9

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

ciones de los recursos recibidos a tra-
vés de los Incentivos Econdmicos en
mas de 950 mdp, cada uno al primer
semestre de 2024, con respecto a lo pa-
gado en el mismo periodo de 2023, tal
como se observa en el Cuadro 1.

En el caso de Chiapas, es el segundo
ano que presenta reducciones de es-
tos recursos ya que en el segundo tri-
mestre de 2023 alcanzé el maximo de
3,689.1 mdp. Sin embargo, es el tercer
ano que capta recursos por este con-
cepto en mas de 1,500 mdp lo que re-
presenta mas de 6.0% de las Participa-
ciones que le corresponden, por arriba
de la media del 3.4%.

Asimismo, de acuerdo al calendario de
las Participaciones a pagar en el primer se-
mestre de 2024, se esperaba que el Estado

VARIACION 2023 VS 2024
ABSOLUTA  PORCENTUAL

2024

765.7 465.2 154.8
1,304.3 426.0 48.5
777.8 400.1 106.0
1,023.9 3231 46.1
1,504.9 250.9 20.0
546.9 162.0 421
1,256.6 139.4 12.5
1,124.3 94.2 9.1
1,121.6 78.4 7.5
313.5 71.3 29.4
81.6 43.0 111.1
293.8 40.0 15.8
250.7 39.3 18.6
342.0 33.4 10.8
181.6 30.4 20.1
619.1 19.4 3.2
267.6 3.3 1.2
333.1 -0.3 -0.1
39.6 -6.6 -14.2
391.1 -21.8 -5.3
679.9 -39.7 -5.5
168.5 -72.8 -30.2
1,033.5 -84.7 -7.6
827.9 -186.1 -18.4
2,284.7 -237.9 -9.4
650.8 -245.7 -27.4
536.8 -312.3 -36.8
420.5 -363.0 -46.3
1,146.4 -5637.1 -31.9
1,701.5 -999.4 -37.0
346.8 -1,034.1 -74.9
397.0 -1,932.8 -83.0
22,734.2

recibiera 437.0 mdp por concepto de In-
centivos econémicos, por lo que estos re-
cursos pagados al primer semestre fueron
superiores en casi tres veces a lo estimado.

En los casos de Durango y Puebla sus
reducciones se deben a que en el pri-
mer semestre de 2023 alcanzaron su
maxima captacién de recursos de los
ultimos seis afios. Asimismo, en el caso
de Puebla para al mes de junio se espe-
raba que recibiera 760.1 mdp, de acuer-
do con el calendario del PEF 2024, lo
que implica que soélo se ha recaudo el
52.2% de lo esperado.

PER CAPITA: 17 ESTADOS POR ARRIBA
DEL PROMEDIO

A nivel per capita, es decir al dividir el
total de recursos pagados a los Estados

REPORTE ESPECIAL

entre su respectiva poblacion, se tiene
que el promedio nacional fue de 175.3
pesos por persona (ppp).

En ese sentido, 17 Estados se en-
cuentran por arriba de dicho promedio,
entre los que destacan Baja California
Sur, Querétaro y Colima con mas de
400.0 ppp, cada uno.

Baja California Sur y Colima tuvie-
ron altos niveles per capita debido a
que son Estados con la menor canti-
dad de poblacién del pais con menos
de 1 millon de habitantes, por lo que
a pesar de concentrar menos del 3.0%
de los incentivos econdmicos pagados
en el primer semestre de 2024, tienen
buenos niveles de ministracion de es-
tos recursos.

QUERETARO CON BUENA
COLABORACION CON AUTORIDADES
FISCALES

Querétaro cuenta con 2.5 millones de
habitantes, pero concentré el 6.6% de
los recursos pagados a los Estados a
través de los Incentivos econdémicos.
Al respecto, cabe mencionar que, con-
forme al calendario del PEF 2024, se
esperaba una ministracién de recursos
de por incentivos econémicos de 887.6
mdp, al primer semestre del presente
ano, por lo que se pagaron 617.3 mdp
mas a lo estimado. Esto refleja una bue-
na colaboracion del gobierno del estado
con las autoridades fiscales.

786.1 PESOS

POR PERSONA RECIBIO BAJA
CALIFORNIA SUR DE INGENTIVOS, LA
CIFRA MAS ALTA DEL PAIS; TLAXCALA
RECIBIO 27.6 PESOS.

LAS ENTIDADES QUE MAS RECURS0S
RECIBIERON SON AQUELLAS QUE
CUENTAN CON LAS ECONOMIAS MAS
DINAMICAS Y DIVERSIFICADAS COMO
NUEVO LEGN, QUERETARO, CDMX,
EDOMEX, CHIHUAHUA Y GUANAJUATO.

—_
=
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En contraparte los estados de Pue-
bla, Guerrero, Tamaulipas y Tlaxcala
fueron los estados que menos recur-
sos captaron a través de los Incentivos
econdmicos con menos de 65 ppp, cada
uno, como se muestra en la Grafica 3.

Esta situacién se debe, en el caso de
los tres primeros a que son Entidades
Federativas con una poblacién abun-

QUERETARO

CONCENTRO EL 6.6% DE L0S
RECURSOS PAGADOS A ESTADOS,
REFLEJO DE UNA BUENA
COLABORACION CON AUTORIDADES
FISCALES.

LOS INCENTIVOS ECONOMICOS SON
ENTREGADOS A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS EN FUNCION DE SU
DESEMPENO EN LA COLABORACION
ADMINISTRATIVA EN MATERIA FISCAL
QUE REALIZA EN CONJUNTO CON LA
FEDERACION.

dante de mas de 3.5 millones de habi-
tantes, aunado a la baja colaboracién
fiscal que han tenido en lo que va del
presente periodo fiscal.

En el caso de Tlaxcala en los ultimos
seis anos, los recursos recibidos a tra-
vés de los Incentivos econémicos no
mostraron ningun incremento signi-
ficativo lo que implica que la entidad
no ha tenido acuerdos de colabora-
cién destacables con las autoridades
fiscales.

ENTIDADES DEBEN MEJORAR
IMPUESTOS RELACIONADOS
En sintesis, los incentivos econdmicos
son una fuente de recursos en la que
las Entidades Federativas pueden inci-
dir directamente mediante la colabora-
cion con las autoridades fiscales, con la
finalidad incrementar sus Participacio-
nes Federales y con ello sus Ingresos de
Libre Disposicién, como lo fue en 2024
para los Estados de Chiapas, Michoa-
can, San Luis Potosi y Querétaro.

En ese sentido, es recomendable
que los gobiernos estatales den espe-
cial atencion a la recaudacion de los

Incentivos econémicos per capita por Estado al primer semestre de 2024

(pesos por persona)

-
[7-]
[~
~
]
(7]
[-1]
n
]
I R
A M Vi =
M % ™ © o = M
M ™ SR Ea
N (1=}
II I |
= O c o = w © © ‘'
3 = o O = c 5 = 3
e 8 =328 55§53
L o ©c © -—gu—ﬂ_
c o Q9 ¢ Z £ = =
5 32 8 ©c =8 2
£ © ERRS &} 2
© z 5 L =z
O (o 8 ®
© »
©
m

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.
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Tabasco [ 132.9

22,734.2 MDP

RECIBIERON LOS ESTADOS EN ENERO-
JUNIO DE 2024, POR DEBAJO DE LOS
26,188.9 MDP DEL MISMO PERIODO
DE 2023.

impuestos relacionados con los In-
centivos Econdmicos, tales es el caso
del ISR de enajenacion de bienes in-
muebles y construcciones, y derechos
de la zona federal maritimo terrestre
en el caso de las entidades con puer-
tos, entre otros; ya que el monto que
cada entidad recibe por este concepto
esta directamente relacionado con el
esfuerzo recaudatorio de dichos Es-
tados, ademas de que estos recursos
pueden reducir el impacto financiero
de una caida de la Recaudacion Fede-
ral Participable y por tanto, del Fondo
General de Participaciones y del Fon-
do de Fomento Municipal, los princi-
pales fondos del Ramo 28. ®
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INVERSION SOCIAL

CON EFICIENCIA DEL GASTO

TrRAs LA RATIFICACION DE Fitch Ratings DE LA cALIFICACION AA+(mex), muy alta calidad
crediticia, AL EstADO DE MEXICO, LA GOBERNADORA Delfina Gomez Alvarez ASEVERO
QUE SE DEBE AL MANTENIMIENTO DE UNA ESTRUCTURA FINANCIERA, SOLIDA Y BIEN
DIVERSIFICADA. “UN INDICADOR QUE CONFIRMA NUESTRO BUEN CAMINO, CUMPLIENDO CON
EL SANEAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CON TRANSPARENCIA Y SOLVENCIA”,

a agencia internacional Fitch

Ratings ratificd la calificacion

de largo plazo en escala na-

cional del Estado de México a
nivel AA+(mex), o muy alta calidad
crediticia, y en BBB-, o adecuada ca-
lidad, en la calificacion internacional
de riesgo emisor de largo plazo, am-
bas con perspectiva estable.

La mejora financiera
permite reforzar

las capacidades

institucionales, mejorando

la realidad social y

economica en todo el
Estado. A su vez sienta

las bases para una

mejor planificacion y
administracion de los

recursos publicos.”

La gobernadora Delfina Gémez
Alvarez aseverd que esta evaluacién
es un indicador de que se tiene una
estructura econdmica sélida y bien
diversificada. Y que opera con finan-
zas sélidas, a través de un presu-
puesto histérico que no incluye deu-
da publica y una eficiente politica de
austeridad.

La mandataria explicd que la
mejora en las calificaciones se sus-
tenta en la robusta y diversificada
estructura econdmica que actual-
mente tiene el Estado de México,
junto con el dinamismo favorable en
la recaudacion, el control del gasto
operativo y un manejo sostenible de
la deuda.




“EXISTE LA CONFIANZA PARA
QUE EL ESTADO DE MEXICO
CONTINUE CON UN BUEN
DESEMPENO OPERATIVO Y LAS
METRICAS DE SOSTENIBILIDAD
DE LA DEUDA SIGAN EN LiINEA
CON SUS PARES DURANTE LOS
PROXIMOS CINCO ANOS.”

Fitch Ratings

Por su parte, la calificadora internacio-
nal reconocio que el Estado de México
ha logrado mantener y fortalecer su
recaudacién a través de la implemen-
tacion de inteligencia fiscal, uso de
tecnologia, acuerdos de colaboracion
con los Municipios en la recoleccién de
impuestos y derechos, asi como otras
medidas de acercamiento con los con-
tribuyentes.

Evalué que el Estado muestra un
historial favorable de control presu-
puestal y de aplicacion del gasto, re-
flejado en la generacion de un balan-
ce operativo adecuado. Admitié que
las responsabilidades principales del
gasto son contraciclicos y correspon-
den principalmente a los sectores de
salud, educacion, seguridad publica y
desarrollo econémico.

Fitch Ratings considera que la
entidad mantiene sostenible su deu-
da publica, porque sus compromisos
adquiridos cuentan con términos y
condiciones favorables en cuanto a
plazo y tasa. Adicionalmente, la nueva
administracion estatal implementd un
sistema de subastas para la asigna-
cién de cuentas, con el fin de fortalecer
el ingreso de productos financieros. ®

“LA ENTIDAD TIENE LA
CAPACIDAD DE AJUSTE

AL GASTO PUBLICO, LO

QUE SIGNIFICA QUE TIENE
ADAPTABILIDAD DEL GASTO
PORQUE PUEDE SER FLEXIBLE
EN CASO DE REQUERIRSE Y
MANTENER UN DESEMPENO
PRESUPUESTAL EQUILIBRADO.”

Focalizacion del gasto publico, permite
mayores resultados

En tanto, la secretaria de Finanzas del Estado de México, Paulina Moreno Gar-
cia, sostuvo una reunion con el gabinete con la finalidad de establecer una
ruta para armonizar el Plan de Desarrollo de la entidad con el Presupuesto,
con el objetivo de optimizar y focalizar el uso de los recursos en las obras y
proyectos en la presente administracion.

La funcionaria detallé que este gobierno destiné un financiamiento robus-
to a los sectores prioritarios de desarrollo social como los 5,569 millones de
pesos (mdp) en educacion; 7,647 mdp en salud y seguridad social y 5,801
mdp para impulsar la movilidad y fortalecer el desarrollo agropecuario.

Moreno Garcia sostuvo que con estrategias claras y eficientes se esta lo-
grando robustecer las finanzas para seguir fomentando el progreso con miras
a impulsar el crecimiento econdmico en la entidad.

Bajo el compromiso de cero corrupcion y cuentas claras,
esta administracion opera con certidumbre, con politicas
publicas fundamentadas en los principios de austeridad,
legalidad, eficiencia, racionalidad y responsabilidad.
Esta vision nos permite dirigir el gasto hacia sectores
prioritarios para atender las necesidades de los
mexiquenses.”

PAULINA MORENO GARCIA

Secretaria de Finanzas del Estado de México
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LEGADO PARA
CONSOLIDAR

CRECIMIENTO

Aun cuando persisten importantes
retos, Xalapa destaca a nivel nacional
por sus mayores avances en desarrollo
social incluyente. El gobierno
municipal ha logrado cifras récord de
acciones de beneficio colectivo que
impulsan a la Capital veracruzana

en un real proceso de crecimiento y

competitividad.

| presidente munici-
pal de Xalapa, Ricar-
do Ahued Bardahuil,

dijo que durante sus dos
primeros afios de gobierno
puso énfasis en el impulso
a proyectos de infraestruc-
tura, duplicando la cober-
tura de obras hidraulicas,
y también sumaron 1,104
trabajos de imagen urbana,
34% mas en comparacion
con el afio previo.

El gobierno municipal
emprendié proyectos de
modernizacién urbana que
ya no podrian esperar; se
enfoco a incrementar areas
de uso comunitario como
centros deportivos, plazas
publicas y una mayor aten-
cion a la vocacion cultural
de la ciudad.

Un ejemplo de los avances
es la avenida Quetzal que se

convirtié en una importante
arteria construida a cuatro
carriles en pavimento
hidraulico, cuenta con guar-
niciones, banquetas y una
barda de piedra, que vino

a mejorar sustancialmente
la fluidez del trafico en la
Capital. En coordinacién
con la Secretaria de Infraes-
tructura y Obras Publicas
del Estado se invirtieron
30.9 millones de pesos en
beneficio de mas de 413,000
habitantes.

INVERSION PUBLICA, ENFOCADA
A RESULTADOS

Para lo que resta de este
2024, se estan priorizando

el abastecimiento de agua y
la creaciéon de un relleno sa-
nitario metropolitano, obras
clave y estratégicas para la
sostenibilidad de la Ciudad.

Se han realizado 136 obras en los sectores
de agua, saneamiento, urbanizacion y
electrificacion con una inversion de 553
millones de pesos, 15.5% de incremento
con respecto a 2022, superando las metas

programadas.

MUNICIPIO LiDER |Z [

CONTINUA TRABAJO EN FAVOR
DE LOS CIUDADANOS

“HEMOS TRABAJADO CON COMPROMISO, CON
TRANSPARENCIA Y CON LA VOLUNTAD QUE
DEMANDA EL CUIDADO DE LA CIUDAD, Y ASl
SEGUIREMOS BUSCANDO EL BIENESTAR DE TODOS
LOS CIUDADANOS COMO PARTE DE NUESTRA
RESPONSABILIDAD. POR ESTA VISION Y DECISION, LA
MAYOR INVERSION PUBLICA SE HA DESTINADO A LAS
ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA."

Ricardo Ahued Bardahuil

Presidente Municipal de Xalapa, Veracruz

Ricardo Ahued, desta-
co que al final del 2024,
a través de la Comision
Municipal de Agua Potable
vy Saneamiento (CMAS), se
habran aplicado otros 270
millones de pesos mas en
obras para ampliar la cober-
tura y mejorar el servicio.
Reiterd que entre colectores
pluviales e infraestructura
hidrosanitaria se habran

invertido 770 millones de
pesos en lo que va de la
actual administracion, cuan-
do en 17 afios sélo se habian
aplicado 300.

Esta inversion, indepen-
dientemente del gasto publi-
co ejercido en equipamiento,
adquisicion de unidades,
herramientas y la moderni-
zacion fisica y administrati-
va del organismo. ®
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ﬂ AVANCES

TRANSPARENCIA

CON GOBERNABILIDAD

EL coBERNADOR DE QUERETARO, Mauricio Kuri Gonzalez, DESTACO LA CORRECTA Y
EFICIENTE GESTION DE LA ADMINISTRACION ESTATAL, ENFOCADA EN EL USO ADECUADO
DEL PRESUPUESTO PUBLICO. “LA RACIONALIDAD Y PRODUCTIVIDAD DEL GASTO, PERMITEN
UNA RESPUESTA A LAS DEMANDAS CIUDADANAS Y CRECER LA INVERSION EN PROGRAMAS

L gobernador de Querétaro,
Mauricio Kuri Gonzélez, afir-
mé que su administracién
ha enfocado las acciones de
manera correcta y transparente a tra-
vés de la escucha ciudadana, el uso
adecuado de los recursos, la creacion

SOCIALES".

de nuevas politicas publicas y de he-
rramientas para acercar Los servicios a
la poblacién, con el fin de asegurar la
gobernabilidad y las mejores finanzas
para el Estado.

Estas acciones han sido confirmadas
por el Centro de Estudios de las Finan-

zas Publicas (CEFP), de la Cdmara de
Diputados, quien informd que al cierre
del primer trimestre el Estado de Que-
rétaro tenia 30,400 millones de pesos
(mdp) de recursos de Libre disposicion.
Esta flexibilidad financiera es im-
portante porque permite a la actual

La fortaleza recaudatoria
y la responsabilidad
financiera son pilares
fundamentales para el
desarrollo sostenible del
Estado, garantizando
una gestion eficiente

y transparente de los
recursos publicos.”




administracion responder de manera
mas eficiente a emergencias, proyectos
imprevistos, prioridades cambiantes o
incluso para el pago de la deuda, todo
sin depender de recursos asignados
para rubros especificos.

“COMO PARTE DEL
FORTALECIMIENTO DE LOS
INGRESOS PROPIOS QUE SUSTENTA
LA SOSTENIBLIDAD FINANCIERA,
SE HAN ESTABLECIDO LAS BASES
NECESARIAS PARA CUMPLIR CON
LAS METAS DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO Y LA EJECUCION
EFECTIVA DE LAS POLITICAS
PUBLICAS.”

EL mismo estudio reconoce que en el
sector de Servicio de la Deuda y Pago
de Inversion se situa en 262.3 mdp,
en tanto que en Obligaciones a Cor-
to Plazo, Proveedores y Contratistas,
Menos Efectivo, Bancos e Inversio-
nes Temporales, tiene un adeudo de
-8,184.4 mdp, debido a que la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) resta los Activos de Corto Pla-
z0 a las mismas, conforme a la refor-
ma a la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios
del 30 de enero de 2018.

Por su parte, el gobernador Mauri-
cio Kuri aseverd que con estas acciones
se elevard un paso mas a Querétaro al
siguiente nivel, con el modelo de de-
sarrollo que estd en marcha, con bases
mas firmes, mas justas y mas amplias
y debera ser sostenible durante las si-
guientes tres décadas.

Explico que se avanza en el disefio
del Plan Querétaro 2050, un proyecto
esencial en el que se exploraran los re-
tos y alternativas del futuro, para cons-
truir un porvenir de mayor desarrollo,
prosperidad, sostenibilidad, equidad y
bien comun. ®

La mas alta calificacion
reconocimiento a politica financiera

Por su parte, el secretario de Finanzas estatal, Gustavo Leal Maya, informé que
los buenos resultados obtenidos en el Estado fueron reconocidos por la agencia
internacional Moody’s que ratificd la calificacion de Querétaro en AAA.mx, la
mas alta calidad crediticia, con perspectiva estable.

EL funcionario explicé que la administracién posee una alta fortaleza cre-
diticia gracias a su alta captacion de ingresos propios, practicas de gobierno
efectivas y buen desempefio operativo; lo que deriva en un muy bajo nivel de
endeudamiento, una fuerte posicion de liquidez y fuertes practicas de adminis-
tracién y gobierno.

Leal Maya explicé que Querétaro también destaca por su amplio programa
de inversién en infraestructura, con requerimientos de gasto en bienes y obras
publicas proyectados en un promedio del 8.9% de los ingresos totales para
2024-2025, superior al 3.3% promedio entre 2019-2023.

Contamos con bases solidas para garantizar el

‘ ‘ desarrollo economico en todo el Estado. La viabilidad
financiera y el equilibrio presupuestal son logros
destacados que marcan las lineas de accion de un
gobierno enfocado en crear bienestar con base en
la eficiencia, mejores prdcticas de administracion y
gobernanza.”

GUSTAVO LEAL MAYA

Secretario de Finanzas de Querétaro
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INVERSION
TRIPARTITA PARA
ASEGURAR
CRECIMIENTO

El Municipio de Durango fue el
anfitrion del evento denominado

Ciudades Patrimonio 2024 que contempla
el analisis, la revision de las estrategias

y el intercambio de experiencias que
tienen las ciudades para mejorar su
infraestructura y sus politicas de

promocion turistica.

n el marco de la Asam-
E blea General Ordinaria

de la Asociacién Na-
cional de Ciudades Mexi-
canas Patrimonio Mundial
(ANCMPM), José Antonio
Ochoa Rodriguez, alcalde
de Durango, recordd que
el Municipio fue declarado
Patrimonio de la Humani-
dad por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en 2010,
ya que forma parte de la
ruta del itinerario cultu-
ral: Camino Real de Tierra
Adentro.

“Las 14 ciudades de esta

asociacion, trabajan por
la preservacion de su pa-

trimonio cultural, el valor
universal excepcional y
la promocioén turistica de
sus destinos”, comento el
presidente municipal de la
Capital del Estado.

Por primera vez, el
coordinador presidente
de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) en
Meéxico, Peter Grossman,
asistio a la asamblea.

CREANDO SINERGIAS, A TRAVES
DE UNA RED COLABORATIVA

En este marco, el alcalde
aprovechd para anunciar
que Durango sera sede del
Festival Cultural de Ciuda-
des Patrimonio en agosto
de este ano. Reiterd que la

Con sus mds de 700 monumentos, el Centro
Historico de Durango es el mds importante
del norte de México, contando iglesias
barrocas y una excelente coleccion de
esculturas dispersas en distintos inmuebles,
plazas y hasta cementerios. Esta drea
urbana forma parte del selecto grupo de
300 centros historicos inscritos en la lista de
Patrimonio Mundial de la UNESCO.

DESARROLLO |Z [

CIUDAD DE GRANDES
OPORTUNIDADES

“ESTAMOS POSICIONADOS COMO UNA CIUDAD
CON GRANDES OPORTUNIDADES SOCIALES Y
ECONOMICAS. CON TRABAJO PERMANENTE,
PONEMOS EN LA AGENDA PUBLICA LAS BUENAS
PRACTICAS SOBRE CONSERVACION, DESARROLLO
SOCIAL Y SOSTENIBLE DE LOS PATRIMONIOS EN
CENTROS HISTORICOS, UNIENDO LA PROMOCION
TURISTICA CON LA CALIDAD DE VIDA DE LOS

CIUDADANOS."

José Antonio Ochoa Rodriguez
Presidente Municipal de Durango, Durango

capital de Durango destaca
como un destino turistico
reconocido a nivel nacional
e internacional, esto gracias
al trabajo coordinado entre
los gobiernos municipal y
estatal.

Para que siga crecien-
do este reconocimiento,
ayudara la restauraciéon de
la Catedral Basilica Menor
de Durango, asf como la
Hacienda de Navacoyan,
a través de la ANCMPM

donde también participan
fondos del gobierno federal.
La ANCMPM es una
organizacion que une a las
presidencias municipales
con un objetivo comun:
crear sinergias a través
de una red colaborativa.
Los gobiernos gestionan
recursos, forman alianzas
y aseguran la continuidad
de politicas publicas enfo-
cadas en el rescate de los
centros histéricos. ®
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CAPACIDAD,

VALOR DE UNA TRAYECTORIA

SIEMPRE CON SU VISION DE AVANCE, RUMBO Y ALCANCE, FERNANDO REYNOSO MARQUEZ
HA CONSOLIDADO UNA SOLIDA TRAYECTORIA PROFESIONAL; ASEGURA, CON PRUDENCIA Y
CONTUNDENCIA, QUE EL ORDEN Y LA DISCIPLINA SON FUNDAMENTALES PARA CONSTRUIR
ADMINISTRACIONES EFICIENTES Y TRANSPARENTES. EL COORDINADOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS EN SALUD DEL ESTADO DE GUANAJUATO NOS HABLA
AQUI DE LOS RETOS PARA LOS GOBIERNOS ESTATALES Y MUNICIPALES EN UNA NUEVA
REALIDAD DONDE SE IMPONEN UNA MAYOR TRANSPARENCIA Y MEJORES RESULTADOS.



espués de

obtener

importantes

logros, Fer-
nando Reynoso Mar-
quez, prioriza la res-
ponsabilidad, el orden y
la disciplina como valo-
res esenciales para legar
una administracién en
salud transparente y de
resultados.

Para el Coordinador
General de Administra-
cion y Finanzas en Salud
de Guanajuato ahora se

brinda una mejor aten-
cién a quienes no cuen-
tan con seguridad social,
pues la actual adminis-
tracion realiza en el pre-
sente ano una inversion
anual de méas de 8,428.7
millones de pesos (mdp),
adicionales a lo que apor-
ta la Federacion.

Principios
fundamentales para
lograr credibilidad

El funcionario estatal
afirma que la transpa-

La correcta aplicacion de las leyes
permite tener una vision mds clara de los
beneficios de la administracion publica.
Sin embargo, aiin es necesario mejorar

la rendicion de cuentas con registros mds
claros y detallados, asi como con formatos
accesibles para cualquier ciudadano

interesado.

Basar las politicas financieras

en una estrategia centrada
en la productividad y

racionalidad gubernamental
para respaldar programas de
bienestar colectivo, y priovizar

la inversion social en los
presupuestos, garantizard
que las finanzas publicas
sean un auténtico motor de
crecimiento.”

RENDIR CUENTAS NO ES
SENCILLO, YA QUE ESTADOS

Y MUNICIPIOS PRESENTAN
REALIDADES FINANCIERAS

MUY DIVERSAS. POR ELLO, ES
FUNDAMENTAL QUE EL MANEJO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS SEA
VERIFICABLE Y COMPARABLE.”

rencia y la rendicién

de cuentas son factores
imprescindibles para
lograr la credibilidad de
las gestiones en el Estado
y, COIMO en su caso, en el
sector salud.

“El cabal cumplimien-
to de la normatividad
durante todo el sexenio
ha permitido importantes
avances, con lo cual se
puede saber con exactitud
el cémo, cuando y dénde
se ejercen los recursos pu-

blicos en el cumplimiento
de todos los objetivos y
programas del gobierno.”
Preciso6 que la imple-
mentacion de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental asi como
la Ley de Disciplina Fi-
nanciera representa uno
de los cambios mas sig-
nificativos en materia de
transparencia, con reglas
claras para la emisién de
la informacién financie-
ra de los entes publicos,

,{':/\
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GASTO PUBLICO EN SALUD, SOCIALMENTE RENTABLE
Gasto en Salud de Guanajuato realizado con recursos del gobierno estatal, 2018-2024

(millones de pesos corrientes)

+72.3%

6.3
) ) »

se incrementa el gasto

en salud de origen

estatal entre 2018 y

202%; la inversion del
Estado muestra una

positiva tendencia
a la alza.

5,921.6
4,892.3

2018 2019

6,529.7

5,585.5 6,034.8

2020 2021 2022

Recursos estatales

FUENTE: ar., con datos de la Secretarfa de Salud del Estado de Guanajuato.

Mayor autonomia

PRIVILEGIAR LA INVERSION
PUBLICA EN LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES PARA
LLEVAR A CABO PROGRAMAS
DE DESARROLLO SOCIAL
DEMUESTRA QUE LOS
GOBIERNOS TIENEN FINANZAS
VIABLES Y SOSTENIBLES. ESTO
SE VUELVE AUN MAS EVIDENTE
AL DAR PRIORIDAD A LA
RENDICION DE CUENTAS.”

revista ar. agosto 2024 |2

financiera garantiza mas
beneficios sociales

Para Reynoso Marquez
la funcion transversal
de la administraciéon
publica de los Estados

y Municipios, recae en
las &reas de finanzas,
administracién o tesore-
rias las cuales tienen la
obligacion de garantizar
que las dependencias de

I
8,428.7

7,559.0
2023 2024
Presupuestado

gobierno trabajen con
eficiencia, imparcialidad
y transparencia.
Respecto a la cultura
orientada a resultados, el
funcionario estatal ase-
gura que existen procesos
que ayudan a unificar
criterios para poder con-
siderar en qué medida
se logran los objetivos
planteados, alcanzando
resultados concretos.

facilitando el registro y
fiscalizacion de los activos
y pasivos del gobierno;
ademas se establecieron
mecanismos de evalua-
cion sobre eficiencia y
eficacia de la aplicacién de
recursos publicos y sobre
el control de la deuda de
corto y largo plazos.

En el caso del sector
salud del Estado de
Guanajuato no es una
excepcién y se ha cum-
plido todo conforme a la
normatividad, incluso
publicando datos, esta-
disticas y documentos
mas alld de lo que la Ley
exige.

“Los Estados y Municipios deben
lograr gestiones publicas capaces y
eficaces, donde la productividad del

gasto permita financiar el desarrollo
y traducirlo en una mejor calidad de
vida para los ciudadanos.”




SISTEMA DE SALUD GTO
MODELO DE MEJORES PRACTICAS
DE GOBERNANZA

1 Gobierno de Guana-
juato ha consolidado
el Sistema de Salud
GTO con efectivas
estrategias que lo han me-
jorado significativamente,
afirmo Fernando Reynoso
Marquez, Coordinador
General de Administracion
y Finanzas en Salud.
“Tenemos el mejor siste-
ma estatal de salud, ya que
una mayor inversion se ha
enfocado en el personal,

en la construccion de mas
clinicas y hospitales, asi
como en el suministro de
medicamentos que garan-
tizan que nadie se quede
sin atencion, incluyendo a
quienes no tienen seguri-
dad social”, destaca.

Con la desaparicion del
Seguro Popular a nivel na-
cional, —explica- el Sistema
Estatal de Salud absorbio
la atencién de este grupo
de personas que equivale

La certificacion en ISO 9001:2015, la
Transparencia del Gasto en Salud, el
Premio Nacional de Calidad en Salud, la
comprobacion del gasto y el cumplimiento
con las auditorias, son importantes
resultados que confirman un modelo de
trabajo de constantes innovaciones y
acertadas decisiones.

a atender a 3.7 millones de
ciudadanos y otorgandoles
medicinas gratuitas.
Actualmente, esto exige a
la administracién estatal una
inversion de méas de 17,400
mdp anuales, de los cuales
el Gobierno Federal aporta
9,036.8 mdp vy el resto lo
proporciona el Estado.
Pese a que el Estado no esta
adherido al esquema IMSS
Bienestar, cuenta con una
cobertura superior de abasto
de medicamentos del 96%,
ademas de contar con hospi-
tales certificados.

Altos estandares en
publicacién de informacion
Adicionalmente de la aten-
cion de calidad, la secretaria
de Salud del Estado man-
tiene altos estandares en la
presentacion de informa-
cion fiscal y financiera, dan-

do cumplimiento al ejercicio
de transparencia proactiva,
a través de la presentacion
de documentos ordenados y
limpios; sobre todo, la infor-
macién estadistica referen-
te a los recursos federales
del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud
(FASSA), afirmo Reynoso
Marquez.

Asimismo, en el portal
electrénico de la Secretaria
de Salud estatal se prioriza
la presentacion de infor-
macion financiera, que es
ejemplo de mejores prac-
ticas en el cumplimiento
de las leyes en la materia,
poniendo a disposicion de
la ciudadania datos claros,
utilizables y desglozados.

Ademés destaco la
publicacion de los ingresos
y egresos planeados y ejerci-
dos para cada ejercicio fiscal.

GUANAIJUATO, SIN OBSERVACIONES POR ACLARAR DEL GASTO FEDERALIZADO EN SALUD

Montos por aclarar del FASSA por Estado al cierre de 2022

(millones de pesos)
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en tiempo y forma

Coahuila
Campeche
Zacatecas
Guerrero
Tamaulipas

FUENTE: @r. con datos de la Auditorfa Superior de la Federacién, Cuenta Piblica 2022, (Ultimo dato disponible).
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A Portada

“Se trata de gastar mejor,
que no significa gastar
mas”

-:Cémo se mide la efici-
encia y eficacia?
-Primero se tienen que
identificar las necesida-

des de la poblacion para
establecer mejores politicas
publicas que consoliden
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mejores programas. Se trata
de gastar mejor y de mane-
ra mas eficiente, lo que no
quiere decir gastar mas.

-En su experiencia,
¢:Cémo se deben robuste-
cer los programas?

-Fijar un rumbo de cre-
cimiento; administrar

.
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ES IMPERATIVO TRABAJAR
CON BASE EN RESULTADOS;
EN LOS GOBIERNOS
ESTATALES YA TENEMOS
LAS REGLAS PARA CAMBIAR
LOS PARADIGMAS, POR LO
QUE EL SIGUIENTE PASO ES
SUMAR LA PARTICIPACION
DE LA SOCIEDAD CIVIL
PARA FORTALECER LA
TRANSPARENCIA PROACTIVA.”

los recursos publicos
con responsabilidad y
oportunidad, apegados a
los principios de eficien-
cia, eficacia y transpa-
rencia, es esencial para
asegurar el financia-
miento de las priorida-
des del desarrollo social
y econdmicas. El gasto
de inversion es funda-
mental para garantizar
el crecimiento.

-:;Qué se requiere para
unir resultados con
transparencia?

-Se tiene que establecer
indicadores que faciliten
la evaluacion del desem-
peno, asi se puede com-
probar que realmente

se estén alcanzando
mejores resultados; es

Evolucionar es mejorar,
crecer y avanzar, es
dar un paso adelante
y destacar. En
Guanajuato nunca
nos hemos detenido,
siempre estamos en
un proceso de mejora
constante; nuestro
sistema de salud y el
gobierno estatal son
ejemplo de ello.”

un circulo virtuoso que
permite disponer de
mayores recursos para
mejorar programasy
resolver problemas en
especifico.

Claridad, acciéon
cotidiana y permanente
Siempre atento a la
coyuntura, de frente a
los tiempos actuales, el
destacado funcionario
publico reitera que la
claridad debe ser accién
cotidiana y permanente.
“Desde las oficinas
publicas debe construirse
un ejemplo de probidad,
conocimiento y sensi-
bilidad para obtener los
resultados que el Estado
necesita y que los ciuda-
danos exigen”, concluye.
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LA DIRIGENCIA

INFORMACION PARA DECIDIR

i ™ v -
v, A .
ver i
b A
AT s W
s [0 s N
- 3 .
T B
e ~
| an
- s i
| N T i ARHE
I' 5 g

RECIBIRAN = == Wk W
LOS ESTADOS | == ¢
= A DELA |
gé {FEDERACION?

|

fgr:szummm UN INFORME Di
s CONSULTA ¥ APDRTE

———

CInNEE

& @ARegional MX Analizamos la coyuntura
Generamos conocimiento
Divulgamos la actualidad

§ @ARegional_MX



revista ar. agosto 2024 | 53

I wision

Estamos mejorando los
m resultados financieros
mediante un paquete
fiscal ambicioso que
incorpora politicas de
austeridad para controlar
el gasto operativo y
tomando medidas para
que la transparencia y la
eficiencia sean distingo de
nuestro gobierno.”

CRECIMIENTO SOSTENIDO

CON FINANZAS SANAS

LA MEJORA DE LA CALIFICACION CREDITICIA DE QUINTANA ROO A mxA+, coN perspectiva
positiva, PORr PARTE DE Standard & Poor’s, REFLEJA EL ESFUERZO DE LA ADMINISTRACION
ESTATAL POR ALCANZAR UN SOLIDO DESEMPENO PRESUPUESTAL Y UNA ROBUSTA POSICION
DE LIQUIDEZ PARA LOS PROXIMOS ANOS, AFIRMO LA GOBERNADORA Mara Lezama
Espinosa.

omo parte del fortaleci- de mxA a mxA+, o alta calidad credi- robusta posicién de liquidez para los

miento de Quintana Roo; asi
como del ordenamiento y
control en materia de finan-
zas publicas, la administracidn estatal
recibié un aumento de calificacién por
parte de Standard & Poor’s al pasar

ticia, y con perspectiva positiva.

La gobernadora Mara Lezama Es-
pinosa afirmé que esta calificacion
refleja que el Estado mantiene un
fuerte crecimiento econdémico, con un
sélido desempefio presupuestal y una

préximos afos.

Explicé que este reconocimiento
por parte de la calificadora interna-
cional subraya la importancia econé-
mica de Quintana Roo, destacando su
capacidad para gestionar sus finanzas



“Después de resolver los
problemas financieros
urgentes, la administracion
estatal afronta el desafio de
consolidar sdlidos resultados
fiscales, promover el
crecimiento econémico
inclusivo y acelerar el plan
de infraestructura.”

de manera efectiva y adaptarse a los
desafios econémicos actuales y que se
complementa con el Nuevo Acuerdo
por el Bienestar y Desarrollo de Quin-
tana Roo.

La mandataria explicé que en con-
traste con afos anteriores, en esta
administracién no se recurrié a deuda
de corto plazo para cubrir brechas de
financiamiento a fines del afio pasa-
do. Ademas mantiene un importante
didlogo para la regularizacion gradual
del adeudo con proveedores.

Agregd que estas acciones se su-
man a la inversién histérica en obras
federales de infraestructura, que son
factores clave para la diversificacion
de la economia estatal, como el Tren
Maya, el Aeropuerto Internacional de
Tulum y el puente Nichupté, que de
manera conjunta impulsan el desarro-
llo en el Estado.

La gobernadora afirmé que Quin-
tana Roo se encuentra en el camino de
seguir fortaleciendo su situacion fi-
nanciera y econdmica, asegurando un
desarrollo sostenible y préspero para
sus habitantes y visitantes nacionales
e internacionales. ®

“Avanzamos

enlareduccion de la pobreza
extrema en el Estado. En

tan solo 12 meses, 100,000
personas salieron de esta
situacion y la pobreza media
se redujo en casi veinte puntos,
pasando del 47.5% al 27%.”

Capacidad, una de las economias mas
dinamicas de México

Por su parte el secretario de Finanzas y Planeacion estatal, Eugenio Segura
Vazquez, aseverd que Quintana Roo ahora cuenta con una de las economias
mas dinamicas en México gracias a la fortaleza del sector turismo, la conec-
tividad del Estado y su capacidad de atraer inversiones, lo que ha permitido
un crecimiento a una tasa real promedio anual de 3.5% en la Ultima década.

Aseverd que la estrategia de crecimiento es continuar explotando distintas
fuentes de turismo de forma sustentable, entre ellas: la llegada de cruceros,
ecoturismo, turismo de salud o el desarrollo de un distrito financiero.

Ademas, la economia se esta beneficiando de la conclusién de obras de
infraestructura del Gobierno Federal como el Tren Maya, el Aeropuerto In-
ternacional de Tulum que no solo van a diversificar el turismo, también se
impulsaran otros tipos de mercados e industrias.

La mayor conectividad en la region permitird que
muchas empresas industriales, agricolas y comerciales
se desarrollen en el Estado. Ademads, con un
presupuesto de 3,500 millones de pesos para proyectos
de infraestructura en los 11 Municipios, se aumentan

el atractivo para la atraccion de mds inversiones
nacionales y extranjeras.”

EUGENIO SEGURA VAZQUEZ

Secretario de Finanzas y Planeacion de Quintana Roo
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ACCIONES QUE GARANTIZAN
MAS TRANSPARENCIA

“QUEREMOS QUE CADA TRANSACCION ENTRE LA
AUTORIDAD Y LOS PARTICULARES, QUE IMPLIQUE EL
USO DE RECURSOS PUBLICOS, SEA IDENTIFICABLE
CON INFORMACION PRECISA. ASl ASEGURAMOS

UN AVANCE SIGNIFICATIVO EN LA PREVENCION Y
DETECCION DE POSIBLES ACTOS DE CORRUPCION.”

Francisco Ramirez Salcido
Presidente Municipal de Guadalajara, Jalisco

municipales, promoviendo
asi la prevencién de actos
de corrupcion vy forta-
leciendo la rendicién de
cuentas.

Subraya que la plataforma
representa un firme com-

| presidente munici-
Epal, Francisco Ramirez

Salcido, destaca que
esta iniciativa facilitara el
acceso a informacion de-

tallada sobre las empresas
que reciben adjudicaciones

Guadalajara es lider en el intercambio de
experiencias entre ciudades mexicanas, para
abordar temas en materia de corrupcion,
transparencia, rendicion de cuentas, asi como
para incentivar el involucramiento de la
sociedad y su acercamiento a las instituciones
publicas.

INICIATIVA PARA
FORTALECER

RENDICION DE
CUENTAS

El gobierno de Guadalajara puso en
marcha la plataforma “Registro de
Beneficiarios Finales”, el innovador
sistema permite registrar los

320 procesos realizados por la
administracion en adjudicaciones de
compras y obras publicas, brindando
mayor transparencia sobre el destino
del presupuesto municipal.

promiso contra la corrup-
cion. “Con esta herramienta,
cerramos las puertas a po-
sibles conflictos de interés.
Este es un paso crucial para
garantizar la transparencia
y la conflanza en la adminis-
tracion publica’, afirma.

INFORMACIGN CON
OPORTUNIDAD, PRECISION Y
ACTUALIDAD
La ciudadania constan-
temente se pregunta ;A
quién le compra el gobier-
no municipal? Con esta
medida, el ayuntamiento
se convierte en pionero al
ofrecer un instrumento que
permite identificar a los
integrantes de las empresas
beneficiadas con recursos
publicos, asegurando una
mayor transparencia en
los procesos de compras y
contrataciones publicas.
“Aspiramos a establecer
estos esquemas a nivel

municipal para que se con-
viertan en nuevas practicas
institucionales replicables
en otras entidades publicas”.
El “Registro de Bene-
ficiarios Finales” tiene la
finalidad de otorgar mayor
claridad en la identifica-
cién de los beneficiarios
de recursos publicos;
con esta herramienta se
proporciona informacion
con oportunidad, preci-
sion y actualidad sobre los
ciudadanos que obtienen
mediante procesos de
licitacion contratos con las
dependencias municipales.
De acuerdo con el Institu-
to de Transparencia, Infor-
macion Publica y Proteccion
de Datos Personales del
Estado de Jalisco (ITEI), el
ayuntamiento de Guadala-
jara cumplié en su totalidad
con las verificaciones en
materia de proteccion de
datos personales. ®
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RESPONSABILIDAD,

GARANTIZA MAS BIENESTAR

FL GoBERNADOR DE NavarT, Miguel Angel Navarro Quintero, SENALO QUE PARA ESTE 2024
SE PROYECTA QUE LOS INGRESOS PROPIOS SUPEREN LAS EXPECTATIVAS, ALCANZANDO LOS
3,000 MDP. “DERIVADO DE VARIOS FACTORES POSITIVOS, LA RECAUDACION EN EL ESTADO SE HA
VENIDO INCREMENTANDO DESDE EL INICIO DE ESTA ADMINISTRACION, SIENDO UNO DE NUESTROS
PRINCIPALES ALCANCES PARA SEGUIR CON UNA POLITICA DE ATENCION PARA TODOS".

Fortalecemos las finanzas
m estatales incrementando los
ingresos, aplicando medidas
de austeridad y gestionando
los recursos publicos
de manera eficiente y
responsable, lo que nos
permite dirigir mayores
recursos a obras sociales en
todos los Municipios.”

omo resultado de las es-
trategias aplicadas por la
presente administracion del
Estado de Nayarit para fo-
mentar la captacion de ingresos pro-
pios, el gobernador Miguel Angel Na-
varro Quintero destacé que de enero a
mayo se recaudaron 1,217 millones de
pesos (mdp), lo que permite proyec-

tar que la recaudacion podria llegar a
diciembre a los 3,000 mdp o incluso
mas.

Explicé que el Impuesto Sobre N6-
mina es el que aporta mas con el 13%,
seguido del Impuesto al Hospedaje y
los Servicios Registrales, control ve-
hicular, movilidad y otro tipo de con-
tribuciones. De la cantidad recaudada,

se han invertido 462 mdp en éreas
prioritarias como en salud, educacion
y seguridad publica.

El mandatario afirmé que el obje-
tivo es fortalecer las finanzas estatales
incrementando los ingresos, aplicando
medidas de austeridad y, en general,
aplicando los recursos publicos de
manera eficiente y responsable.




“Es indispensable fomentar
un ejercicio gubernamental
responsable, alejado de
créditos impagables con la
banca. Por ello, construimos
una administracion que
cumple con las Leyes,
apegada a la transparencia y
racionalidad.”

Navarro Quintero enfatizé que dichos
recursos se destinan a programas
sociales y gasto corriente, pero prin-
cipalmente a la generacidon de obra
publica e inversion social. Recordd que
en 2022, el gobierno de Nayarit, con
recursos propios logro invertir alrede-
dor de 1,600 mdp en obra social.

Con planeaciéon y orden presu-
puestal, el gobierno del Estado orienta
sus esfuerzos hacia la vision que tie-
ne sobre desarrollo integral para la
entidad. “Desde el inicio de esta ad-
ministracion, nuestro compromiso es
garantizar el bienestar a las familias
nayaritas a través de escuelas dignas,
de servicios de salud al alcance de to-
dos, de que se sientan seguros y con-
fiados sabiendo que sus autoridades
trabajan por y para ellos”, sostuvo.

El gobernador afirmé que los ciu-
dadanos pueden estar tranquilos sa-
biendo que cada peso es destinado
para la construccion, reconstruccion,
ampliacion, conservacion de infraes-
tructura fisica, obras de urbanizacion,
construccién de vias de comunicacion,
sin endeudar al Estado. ®

462 mdp

provenientes de la
recaudacion estatal

se invierten en areas
prioritarias como salud y
seguridad publica.

Estado refuerza compromisos; afronta
incumplimientos de gobiernos pasados

Por su parte, el secretario de Administracion y Finanzas estatal, Julio César
Loépez Ruelas, dio a conocer que con el nuevo Fondo de Pensiones, los mas
beneficiados seran los trabajadores. Explicé que con este nuevo sistema los
empleados podran consultar sus estados de cuenta del afio 2023 y lo que
han ahorrado de enero del presente afio a la fecha.

El funcionario aseguré que de enero hasta el dia de hoy la presente admi-
nistracion ha depositado 110 mdp a favor de los trabajadores. Destaco que con
estas acciones esta demostrado que el gobierno esta cumpliendo con el pago
de recursos que otras administraciones gastaron indebidamente.

Lépez Ruelas aseverd que el gobierno del Estado garantiza el pago de las
pensiones, pues ahora la administracion no recibira ningun peso de los traba-
jadores activos y, por otro lado, los trabajadores en activo tendran la certeza
de que su dinero esta depositado a su nombre y nadie lo podra tocar, pero
ademas ellos veran como va evolucionando su dinero ahorrado.

Nos esforzamos por mantener la estabilidad financiera
mediante una recaudacion eficiente, la contencion del
gasto publico y la disciplina presupuestaria. Hemos
tomado decisiones para reducir la deuda piiblica y
para asegurar la viabilidad de las finanzas, para seguir
impulsando el desarrollo en todos los Municipios.”

JULIO CESAR LOPEZ RUELAS

Secretario de Administracion y Finanzas de Nayarit
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Crecen 8.6%

RECURSOS DEL FONDO DE FOMENTO
MUNICIPAL
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LOS RECURSOS TRANSFERIDOS POR LA FEDERACION A LOS AYUNTAMIENTOS
A TRAVES DEL FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL (FFM) DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE DE 2024 ALCANZARON UN MONTO DE 25,712.9 MDP, QUE SIGNIFICA UN
INCREMENTO DE 8.6% RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2023 Y DE 2.6% CONFORME
A LO PROYECTADO PARA ESTE FONDO POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2024.



1 Fondo de Fomento Muni-

cipal (FFM) es el inico de los

15 fondos que conforman el

Ramo 28 ‘“Participaciones
Federales a Entidades Federativas y
Municipios”, que se transfiere de forma
completa y sin condicionamientos a los
gobiernos municipales. Estos recursos
representan para los ayuntamientos
en promedio el 4.0% del total de Par-
ticipaciones pagadas por la Federacion.
Los recursos que reciben los gobier-
nos locales por este fondo tienen la ca-
racteristica de ser de libre disposicion;

3,053.1 MDP

RECIBIO EL EDOMEX EN LOS
PRIMEROS 6 MESES, 11.9% DEL
TOTAL ENTREGADO.

EL INCREMENTO DE LOS RECURSOS DEL
FFM ENTREGADOS A LOS MUNICIPIOS SE
DEBE AL CONSIDERABLE CRECIMIENTO DE
LA RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE
DE 7.3%.

G1 Evolucion del Fondo de Fomento Municipal pagado al primer semestre de 2020 a 2024

(millones de pesos de 2024)

20,902.6
21,270.7

2020 2021

I Presupuestadoal primer semestre

es decir, no estan etiquetados y pueden
ser utilizados por parte de los gobier-
nos municipales conforme a su politica
econoémica.

Estos recursos permiten a los gobier-
nos municipales financiar una buena
parte de sus necesidades de gasto ope-
rativo y de inversion.

MAS RECURSOS CON MEJOR
CAPTACION DE PREDIAL

De acuerdo con lo establecido en la Ley
de Coordinacién Fiscal Federal (LCF)
los recursos que se distribuyen a los
Municipios a través del FFM estaran
integrados por el 1.0% del monto men-
sual de la Recaudacién Federal Partici-
pable (RFP).

La forma en que se distribuye el FFM
garantiza que las entidades recibirdn
para sus Municipios el mismo monto
nominal que recibieron de dicho Fondo
en 2013 méas un excedente, el cual se
distribuye en un 70.0%, conforme a la
mejora en la recaudacién del impuesto
predial y los derechos del agua en cada
entidad, mientras que el 30.0% restan-
te se calcula con base en el porcentaje
que represente el incremento en la re-
caudacién del impuesto predial en los
dos ultimos anos, respecto al total de

las entidades que tengan la responsabi-
lidad del cobro del tributo en mencién.
En resumen, la féormula de distribu-
cion de los recursos del FFM vigente
emplea las siguientes variables para
su determinacién: incremento de la
recaudacion local del impuesto predial
y de los derechos de agua; ultima in-
formacién sobre la poblaciéon estatal y
municipal dada a conocer por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi) y la participacion del fondo
que recibio la entidad en el afio 2013.

SE RECUPERA TENDENCIA DE
CRECIMIENTO

La evolucién de los recursos por con-
cepto del FFM que fueron transferidos
durante el primer semestre de los afios
2020 vy 2023 se observa que se pagaron
menos recursos a los municipios a tra-
vés del FFM con respecto a sus respec-
tivos presupuestos, como se muestra
en la Grafica 1.

En 2020 la reducciéon respondié a
la crisis econémica generada por la
pandemia de COVID19 y que provocod
la caida de la RFP, del cual proviene el
fondo. Por su parte, en el primer se-
mestre de 2023, la reduccion de 8.0%
con respecto a lo presupuestado se

24,136.4

21,389.5

2022

FUENTE: ar., con informacién de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

2023

23,685.5
25,712.9

2024

Pagado al primer semestre

f/ARegional _MX' &3
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G2 Estructura porcental del FFM por Entidad Federativa a junio de 2024

(porcentajes)

Resto de entidades
48.7%

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

debié a que la RFP cayd 2.2% en dicho
periodo, principalmente a través de los
ingresos petroleros los cuales se redu-
jeron 28.6% con respecto al anio ante-
rior.

Los mayores incrementos de los
montos pagados a los ayuntamientos
del pais a través del FFM se dieron en
los primeros semestres de 2022 y 2024
con incrementos de 10.1 y 2.7% con
respecto a lo presupuestado en sus res-
pectivos PEF.

En el primer semestre 2024, los
Municipios del pais recibieron un to-
tal 25,712.9 mdp a través del FFM, lo
cual significd un incremento de 8.6%,
que en términos absolutos significaron
2,027.4 mdp mas que lo pagado el afio
anterior.

Este importante incremento se debe
a que, con datos disponibles al mes de
mayo, la RFP tuvo un crecimiento de
7.3% con respecto a lo recaudado el afio
anterior.

11.9%

.\/

AYUNTAMIENTOS DE 4 ESTADOS
CON MAYORES MEJORAS
Por su parte, las distribuciones porcen-
tuales del FFM para el pasado ano, para
los ayuntamientos de las 32 Entidades
Federativas muestran que los Munici-
pios y Alcaldias del Estado de México,
la Ciudad de Meéxico, Jalisco y Vera-
cruz fueron los que mayores recursos
por concepto de este fondo obtuvieron.

Asi, las Alcaldias y Municipios de di-
chas entidades obtuvieron en conjunto
el 34.2% del total de los recursos del
FFM transferidos por la Federacion.
Esto se explica en buena parte por la
alta recaudacién del impuesto predial
qgue presentan dichas entidades, ya que
dicho rubro, es una de las principales
variables para el célculo de los montos
a distribuir por Estado del fondo ana-
lizado.

Los ayuntamientos de los Estados
Guanajuato, Puebla, Nuevo Ledtn y Mi-
choacan recibieron entre 3.7 y el 5% de

Estado de México

Ciudad de México
10.3%

Jalisco

6.1%

Veracruz

6.0%

Guanajuato

5.0%

Puebla

4.3%

Nuevo Lebn

4.1%

Michoacan

3.7%

0.6%

DEL FFM SE ENTREGO A BAJA
CALIFORNIA SUR, EL MENOR
PORCENTAJE DEL PAIS.

LOS RECURSOS QUE RECIBEN LOS
GOBIERNOS LOCALES POR EL FFM TIENEN
LA CARACTERISTICA DE SER DE LIBRE
DISPOSICION; ES DECIR, PUEDEN SER
UTILIZADOS CONFORME A SUS POLITICAS
ECONOMICAS.

la FFM total entregada; el resto de las
entidades recibieron el 48.7%, como se
indica en la Grafica 2.

MAYORIA DE MUNICIPIOS
RECIBEN MAS RECURSOS
Al analizar los montos por Entidad
Federativa, solo los Municipios de Yu-



catan y Sonora tuvieron reducciones
en sus transferencias a través del FFM
en 2024 con respecto a lo pagado en el
mismo periodo del pasado ano, en el
resto se observaron incrementos.

Los ayuntamientos pertenecientes
al Estado de México, Veracruz y Jalis-
co fueron los que tuvieron los mayores
incrementos de mas de 200.0 mdp,
cada uno, con respecto a lo que recibie-
ron el ano fiscal anterior.

Mientras que las Alcaldias de Ciudad
de México y los Municipios de Nuevo
Ledén y Guanajuato, tuvieron incre-
mentos superiores a los 100.0 mdp
cada uno.

En tanto, los Municipios que fueron
mas afectados con la reduccién de re-
cursos pagados a través del FFM fue-
ron aquellos pertenecientes a Yucatan

y Sonora con reducciones de mas de
25.0 mdp cada uno, como se presenta
en el Cuadro 1.

En el caso de los ayuntamientos de
Sonora habian mostrado una impor-
tante recuperacion desde 2020 hasta
2023, por lo que es el primer afio en
que caen sus recursos, por lo que sus
Municipios deben de realizar esfuerzos
en la mejora de la recaudacién de im-
puestos, principalmente del predial, el
cual es uno de los componentes princi-
pales de la férmula de distribucion.

MEJORA DISTRIBUCION PER
CAPITA

Es necesario precisar que los montos
totales entregados del FFM a los Mu-
nicipios de cada Entidad Federativa no
son comparables ya que, en los Estados

Distribucion del Fondo de Fomento Muncipal por Entidad Federativa
al primer semestre de 2023 y 2024 (millones de pesos de 2024)

PRIMER SEMESTRE

ESTADO 2023

Estado de México 2,658.1
Veracruz 1,316.0
Jalisco 1,375.8
Ciudad de México 2,480.2
Nuevo Leodn 930.0
Guanajuato 1,151.0
Chiapas 692.8
Chihuahua 698.3
Tamaulipas 651.4
San Luis Potosi 551.1
Guerrero 541.7
Michoacan 890.5
Coahuila 463.2
Baja California 449.7
Sinaloa 559.7
Oaxaca 900.9
Tabasco 578.7
Puebla 1,079.9
Aguascalientes 394.7
Morelos 366.2
Zacatecas 538.6
Campeche 232.5
Hidalgo 752.5
Baja California Sur 143.5
Durango 475.5
Nayarit 313.3
Quintana Roo 325.2
Querétaro 622.9
Tlaxcala 298.2
Colima 196.3
Yucatan 624.2
Sonora 432.9
TOTAL 23,685.5

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

VARIACION 2023-2024

2024 ABSOLUTA  PORCENTUAL
3,053.1 395.0 14.9
1,537.3 221.3 16.8
1,576.2 200.4 14.6
2,638.3 158.1 6.4
1,059.9 129.9 14.0
1,274.7 123.7 10.7

796.7 103.9 15.0
797.2 98.9 14.2
732.2 80.8 12.4
614.3 63.2 11.5
602.1 60.4 11.2
947.8 57.3 6.4
517.8 54.6 11.8
503.8 54.1 12.0
600.4 40.7 7.3
934.8 33.9 3.8
610.0 31.3 5.4
1,105.8 25.9 2.4
417.5 22.8 5.8
388.1 21.9 6.0
558.6 20.0 3.7
252.0 19.5 8.4
769.7 17.2 2.3
157.2 13.7 9.5
488.2 12.7 2.7
324.7 11.4 3.6
335.4 10.2 3.1
629.4 6.5 1.0
304.4 6.2 2.1
196.4 0.1 0.1
595.2 -29.0 -4.6
393.7 -39.2 =),
25,712.9 2,027.4 8.6

339.7 PESOS

RECIBIO POR HABITANTE EN EL
ESTADO DE ZACATECAS EN EL
PRIMER SEMESTRE, LA MAYOR CIFRA
NACIONAL.

ES MUY IMPORTANTE QUE LOS )
MUNICIPIOS MEJOREN SU RECAUDACION
DEL IMPUESTO PREDIAL Y DE DERECHOS
LOCALES, POR LO QUE SE RECOMIENDA
ACTUALIZAR LAS BASES CATASTRALES Y
SUS VALORES.

mas pequenos, con menos Municipios
y menor poblacién por légica le corres-
ponden una menor cantidad de recur-
SOs.

Es por ello por lo que al dividir dichos
recursos entre la poblacién de cada en-
tidad se obtienen los recursos del FFM
per capita.

En promedio, los Municipios del
pais reciben en promedio 198.2 pesos
por persona (ppp). Sin embargo, en 17
Estados se encuentran por arriba del
promedio nacional, entre los que des-
tacan los correspondientes a Zacatecas,
las alcaldias de la Ciudad de México,
Aguascalientes, Colima y Campeche
con mas de 266.0 ppp.

En el caso de la Ciudad de México, su
elevado nivel de recaudacion se debe a
la actualizacién constante de su base
catastral, con valores elevados por sus
caracteristicas, ademas de contar con
la infraestructura suficiente para el co-
bro de la misma y la alta concentracién
de viviendas, lo que convierte a la capi-
tal del pais como la mas eficiente en el
cobro del impuesto predial.

En el caso de Zacatecas los montos
per capita recibidos se debe a que la
entidad sélo cuenta con poco més de
1.6 millones de habitantes muy simi-
lar a estados de menor tamafio como
Aguascalientes y Tlaxcala con 1.4 mi-
llones de habitantes.

Por su parte, los municipios de los es-
tados de Guerrero, Coahuila, Chiapas,

f/ARegional _MX <3
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(pesos por persona)

Nayarit [ 257.3
Yucatan [N 250.3
Querétaro |G 249.6

Zacatecas I 339.7
Ciudad de México NN 252.8
Aguascalientes NN 279.0
Campecne |INEEEG— 266.1
Tabasco [NEEEGNN 2434
Hidalgo [N 238.4

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

Baja California y Sonora recibieron la
menor cantidad de recursos a través
del FFM, por debajo de los 160 pesos
por persona, como se muestra en la
Graéfica 3.

Todas estas Entidades Federativas
se caracterizan por ser de las mas po-
bladas con mas de 3 millones de habi-
tantes, cada una, siendo Chiapas la méas
poblada con 5.7 millones de personas.

MUNICIPIOS DEBEN USAR ESTOS
RECURSOS CON DISCIPLINA
En resumen, el importante incremento
de los recursos del FFM entregados a
los Municipios en el primer semestre
de 2024 con respecto al afno anterior, se
debe al considerable crecimiento de la
Recaudacion Federal Participable y de
la cual provienen dicho fondo. Al mes
de mayo la RFP crecioé 7.3% con respec-
to al mismo periodo del afio anterior.
Los Municipios de Yucatdn y Sono-
ra fueron los Unicos que mostraron
reducciones en los recursos que reci-
bieron del FFM debido a que tuvieron
caidas en la recaudacién del impuesto
predial y de los derechos locales de
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acuerdo con los informes de recauda-
cién presentado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

En Veracruz, Estado de México y Ja-
lisco, sus incrementos se debieron a la
mejora de la recaudaciéon del impuesto
predial y de los derechos locales, por lo
que se recomienda que los Municipios
realicen esfuerzos en la mejora de re-

51.31%

DE LOS RECURSOS DEL FFM SE
ENTREGARON A LOS MUNICIPIOS

DEL EDOMEX, CDMX, JALISCO,
VERACRUZ, GUANAJUATO, PUEBLA, NL
Y MICHOACAN.

LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
MEXICO, VERACRUZ Y JALISCO FUERON
LOS QUE TUVIERON LOS MAYORES
INCREMENTOS DEL FFM, CON RESPECTO
A'LO QUE RECIBIERON EL ANO FISCAL
ANTERIOR.

Baja California Sur [N 181.7

Fondo de Fomento Municipal per capita por Entidad Federativa al primer semestre de 2024

Jalisco [N 1815
Quintana Roo [N 175.0

Nuevo Leon [ 1734
Estado de México [N 173.2
Guerrero [ 166.7
Coahuila [N 155.3
Baja California [N 132.9
Sonora [N 131.0

caudacién de estos mediante la actua-
lizacion de la base catastral y de los
valores de la misma.

Estas acciones, son benéficas no sélo
para la captacién de recursos a través
de este fondo ya que, la recaudacién
local es una variable que también se
toma en cuenta en la reparticion de
recursos del Fondo General de Parti-
cipaciones, el mayor peso del Ramo 28
y del cudl se entrega en un 20% a los
Municipios.

Asimismo, se recomienda que los
ayuntamientos utilicen estos recursos
con mayor disciplina financiera, con
el objetivo de que puedan mejorar la
salud de sus finanzas y puedan tener
mayor flexibilidad financiera para el
financiamiento de sus inversiones ba-
sicas y sociales asi como de los egresos
prioritarios, mejorando su ahorro in-
terno y aumentando su capacidad para
enfrentar las contingencias que se les
puedan presentar en el futuro. ®
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CONFIANZA

EN LA GESTION FINANCIERA

EN UN MOVIMIENTO QUE DESTACA LA SOLIDEZ FISCAL Y LA GESTION EFICIENTE DEL
GOBIERNO DE HIDALGO, Fitch Ratings ELEVO SuU CALIFICACION CREDITICIA AL PASAR DE AA-
(mex) con perspectiva positiva A AA (mex) con perspectiva estable, Lo uUE OTORGA
MAYOR CERTIDUMBRE A LA APLICACION DEL PRESUPUESTO ESTATAL. “NUESTRA VISION DE
GOBIERNO ESTA ENFOCADA AL APOYO A LOS SECTORES MAS VULNERABLES Y, POR ELLO,
RECIBIR EL RESPALDO DE LAS AGENCIAS INTERNACIONALES REPRESENTA UN VOTO DE
CONFIANZA AL MANEJO FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION”, SOSTIENE EL GOBERNADOR

Ll mandatario hidalguense

explica que actualmente es-

tédn destinando mas de 2,100

millones de pesos para pro-

gramas sociales, en seis proyectos del

Estado que se complementan con los
programas sociales de la Federacion.

Este ajuste positivo en la calificacion

refleja la implementacion exitosa de

Julio Menchaca Salazar.

diversas politicas fiscales en Hidalgo.
Las autoridades estatales han trabaja-
do para fortalecer las finanzas publicas,
mejorar la eficiencia del gasto y optimi-
zar la recaudacion de ingresos.

Estos esfuerzos no solo se han re-
flejado en las Cuentas del Estado, sino
que también han generado confianza
en la capacidad de Hidalgo para ges-

tionar sus obligaciones financieras a
largo plazo.

Fitch Ratings destacd que estas
politicas financieras y sociales han
sido cruciales para mitigar los riesgos
econdémicos y mantener un perfil cre-
diticio robusto.

Asimismo, la mejora en la califi-
cacion crediticia de Hidalgo es un lo-

Por segundo ano
consecutivo, la agencia
internacional aumento la
calificacion de Hidalgo;

el alza obedece a una
mejora de la posicion
financiera por el aumento
sostenido de los ingresos
de libre disposicion en los
ejercicios fiscales 2022 y
2023, debido a diversas
estrategias de fiscalizacion
implementadas por el
gobierno estatal.




Fitch Ratings subraya

el eficaz control
presupuestario del gasto
de operacion, es decir,
existe una racionalizacion
en el uso de los recursos
publicos sin comprometer
el cumplimiento de metas;
asi como la flexibilidad de
realizar ajustes ante una
caida en la recaudacion,
soportado por los altos
niveles de liquidez.

gro significativo para las autoridades
estatales y una sefial alentadora para
todos los ciudadanos. Con una pers-
pectiva estable y una gestion fiscal
responsable, el gobierno estatal se
posiciona como un ejemplo de éxito
en la administracion publica y la sos-
tenibilidad financiera.

Las estrategias enfocadas al fortale-
cimiento de la recaudacion local, que
crecié al menos 26.6 por ciento, se han
convertido en un ejemplo de eficiencia
de administracion publica.

‘Entendemos que debemos aten-
der a todos los sectores, asi lo estamos
haciendo, estableciendo programas
para mejorar las condiciones de vida
en las areas rurales y zonas urbanas
de todo el Estado; para las mujeres,
los jévenes, los campesinos, para los
sectores vulnerables como una res-
ponsabilidad y una obligacion”, dice el
gobernador Menchaca Salazar.

También se refiere al avance del
Estado en el indice nacional de ac-
ciones de fiscalizacion eficientes del
Sistema de Administracion Tributaria,
pasando de la posicion 26, en la que
se encontraban al inicio de la admi-
nistracion, al Lugar 8, asegurando que
la Federacion ministre a Hidalgo como
incentivo, mas recursos con base en el
Convenio de Colaboracién Adminis-
trativa. ®

Priorizando el gasto en inversion
social y productiva

La estrategia rectora que ha delineado la actual administracion en materia
financiera ha logrado establecer una nueva visién en la administracion de la
hacienda publica.

Maria Esther Ramirez Vargas, Secretaria de Hacienda de Hidalgo, sostiene
que una accion fundamental en la agenda es el fortalecimiento de los ingre-
sos propios. La funcionaria explica que las cartas invitacion enviadas a los con-
tribuyentes por medio del Buzdn Tributario del SAT, y auditorias de impuestos
estatales, regularizé a mas de 10,000 contribuyentes.

Como una mejor practica de innovacion se distingue el establecimiento
de un chat bot denominado “eSITbot”, que se ha convertido en el primero
utilizado en México con fines recaudatorios.

El Gobierno de Hidalgo cuenta con 5,200 millones de pesos para infraes-
tructura, recurso que es esencial para la rehabilitacion, modernizacién y cons-
truccion de carreteras, caminos rurales, lineas de conduccién de agua potable,
drenaje, saneamiento, recuperacion de espacios publicos y de procuracion de
justicia, entre otros programas.

Estamos impulsando estrategias para fortalecer la
recaudacion, priorizando el gasto de inversion y
realizando su adecuado y focalizado ejercicio, para
consolidar finanzas sanas. Nos enfocamos en generar
resultados; optimizando los procesos, con un gobierno
menos costoso, mds eficiente y transparente, donde los
recursos publicos se aplican donde mads se necesitan.”

MARIA ESTHER RAMIREZ VARGAS

Secretaria de Hacienda de Hidalgo




GRUPAD

ESTRATEGIA

- 4 DE RECAUDACION

Cada aporte no solo impulsa proyectos esenciales,
sino que también eleva la confianza de la comunidad.

Apoya a tu comunidad en momentos dificiles, como la pérdida de seres
queridos y gastos imprevistos.

Operamos servicios funerarios con la red de J. Garcia Lopez

Presencia en todos los Estados de la Republica.
Cubrimos los 100 municipios y alcaldias mas poblados.
La red ya atiende el 30% de las defunciones del pais.
Nuestro servicio apoya la recaudacion en 4 de las 10
zonas metropolitanas mas pobladas de México.

www.grupad.com



CIUDADANOS, OBJETIVO MAS
IMPORTANTE

“NUESTRO TRABAJO SE CENTRA EN LOS
CIUDADANOS Y ESTAMOS PARA ATENDER, SERVIR Y
PROTEGER. MI COMPROMISO ES SEGUIR MEJORANDO
LA SEGURIDAD PUBLICA PARA QUE NUESTRA

CIUDAD SIGA SIENDO REFERENTE NACIONAL DE
PROSPERIDAD Y DESARROLLO, DONDE EL GOBIERNO
CREA LAS CONDICIONES PARA ATRAER Y CONSERVAR
LAS INVERSIONES QUE GENERAN EMPLEOS."

Alejandra Gutiérrez Campos
Presidenta Municipal de Ledn, Guanajuato

a presidenta municipal,
blejandra Gutiérrez
ampos, informo la
creacion del Grupo Especial
Tactico (GET) que tiene la
encomienda de fortalecer
las labores de seguridad en
todo el Municipio mismo
que recibié instruccion en
la Unidad Metropolitana de
Operaciones Especiales de
la Ciudad de México.
Asimismo, subrayo que
el incremento al salario
para los policias muni-
cipales incluira mejores
prestaciones y apoyos

para dignificar la labor que
realizan a diario.

Gutiérrez Campos anun-
ci6 la creacion de la Policia
Turistica que serda un
nuevo cuerpo de oficiales
que tendran como objetivo
principal dar tranquilidad
a los visitantes tanto na-
cionales como extranjeros
que ano con ano visitan
Leodn.

MAS SEGURIDAD CIUDADANA,
MEJOR ECONOMIA

Para la presidenta munici-
pal, el desafio de la reac-

VANGUARDIA | [T

SEGURIDAD

PUBLICA, ASEGURA

CRECIMIENTO

Leon, Guanajuato, fortalece su
estrategia de seguridad publica
creciendo la inversion en
equipamiento, tecnologia e innovacion;
también, mejorando el salario de

los cuerpos policiacos municipales,
que ahora reciben capacitacion
intensiva para elevar sus habilidades

y capacidades para servir a la

comunidad.

tivacién econdémica y el
desarrollo local es otro eje
toral de la administracién,
por ello se ha impulsado

y fomentando a las micro
Yy pequenas empresas con
apoyos directos que incen-
tivan la creacion de nuevos
empleos.

“Van a contar siempre
con nosotros, deben saber
que no estan solos y que
cuentan con programas
municipales de fomento
econdmico que se enfocan
a atender las diferentes

necesidades; hay quienes
inician de cero y hay otros
gue ya van avanzados,
para todos existe aten-
cién y cadenas de apoyo”,
indicé.

A través del programa
‘Suma tu Negocio, del total
de personas beneficia-
das el 72 por ciento son
mujeres; ademas el 87 por
ciento son negocios ya
consolidados que buscan
crecimiento y el resto son
emprendimientos de nue-
va creacion. @

“Justamente hemos hecho varias
modificaciones a la estrategia de seguridad
publica para mejorar y crecer. Ahora
estamos listos para preparar a la Policia
Turistica de manera conjunta con la
Academia Metropolitana y con las dreas de
turismo, porque éstas deben ser acciones

coordinadas.”

~
w
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CRECEN PARTICIPACIONES
PARA ESTADOS
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ENTRE ENERO Y MAYO DEL PRESENTE ANO, SE PAGARON A LOS ESTADOS 582,755.9
MDP POR CONCEPTO DE PARTICIPACIONES FEDERALES, CIFRA 7.8% MAYOR
RESPECTO A LO PAGADO EN EL MISMO PERIODO DE 2023, LO QUE EN TERMINOS
ABSOLUTOS SIGNIFICARON RECURSOS ADICIONALES POR 42,241.0 MDP. LOS MAS
BENEFICIADOS FUERON EDOMEX, CDMX Y MICHOACAN, AL REGISTRAR CADA UNO,
INCREMENTOS DE MAS DE 3,900.0 MDP CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2023.



1 Ramo General 28, Partici-

paciones Federales a Enti-

dades Federativas y Muni-

cipios, esta constituido por
12 Fondos vy los Incentivos Econémicos
a través de los cuales la Federaciéon
transfiere a las Entidades Federativas
y a los Municipios los recursos corres-
pondientes de conformidad a lo esta-
blecido en la Ley de Coordinacién Fis-
cal (LCF), los Convenios de Adhesién
al Sistema Nacional de Coordinacién
Fiscal y sus anexos vy, los Convenios de
Colaboracién Administrativa en Mate-
ria Fiscal Federal y sus anexos.

En promedio, las Participaciones
Federales representan alrededor del
40.0% de los ingresos totales de las
Entidades Federativas; dichos recursos
son de libre disposicién.

Los recursos del Ramo 28 se finan-
cian fundamentalmente a través de la
Recaudacion Federal Participable (RFP),
ya que ésta es la base de célculo para al-
gunos de los Fondos mas importantes
del Ramo; por ejemplo, el Fondo Gene-
ral de Participaciones (FGP) se calcula
como el 20.0% de la RFP, el Fondo de
Fomento Municipal (FFM) es el 1.0%; al
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién le
corresponde el 1.25% de estos recursos

¢ (millones de pesos de 2024)

vy, el Fondo 0.136% de la RFP. Estos fon-
dos componen cerca del 80.0% del total
de Participaciones Federales que son
pagadas a las entidades.

El cardcter de las Participaciones
Federales es resarcitorio; es decir, tie-
nen como finalidad asignar recursos
de manera proporcional al desemperno
econoémico y recaudatorio de las Enti-
dades Federativas con la finalidad de
incentivarlas, generando una mayor
actividad econdémica y promoviendo
el esfuerzo de los gobiernos estatales y
municipales en la generacién de ingre-
SOS propios.

DESTACADOS INCREMENTOS EN
TRANSFERENCIAS
Durante los primeros siete meses del
presente afio, los recursos entregados
a las Entidades Federativas y Munici-
pios por concepto de Participaciones
Federales ascendieron a 582,755.9 mi-
llones de pesos (mdp), mostrando un
incremento en términos reales de 7.8%
con respecto a las transferencias reali-
zadas en el mismo periodo de 2023, lo
gue en términos absolutos representa
42,241.0 mdp.

En comparacion con los montos es-
timados en el Presupuesto de Egresos

Participaciones Federales por fondo de enero a mayo de 2023 y 2024

MILLONES DE PESOS CONSTANTES
ESTIMADAS 2024 ABSOLUTA (MDP)

PAGADAS 2023

ESTADOS

3,649.1 MDP

SOLO RECIBIO COLIMA, MUY POR
DEBAJO DE LOS 77,314.3 MDP DEL
EDOMEX

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS QUE
LOGRARON MEJORAR SUS INGRESOS
POR LA VIA DE LAS PARTICIPACIONES
FEDERALES, LO HICIERON POR UNA
MAYOR RECAUDACION DE IMPUESTOS,
CRECIMIENTO ECONOMICO Y POR
POBLACION.

2024; esta cifra fue mayor en 4.0%, con
mas de 22,564.4 mdp.

Al cierre de mayo de 2024, solo los
fondos de: el FGP; el Fondo ISR; el FFM;
el Fondo de Fiscalizacion y el 0.136%
de la RFP, mostraron crecimientos con
respecto al ano anterior, las restantes
ocho mostraron reducciones, tal como
se observa en el Cuadro 1.

MEJORA LA RECAUDACION DEL IVA Y
EL IEPS

En términos absolutos, el FGP presentd
los mayores incrementos durante el pe-

VARIACION

PORCENTUAL

f/ARegional _NX | &

Fondo General de Participaciones 388,995.5 429,080.4 40,084.9 10.3
Fondo ISR 52,651.7 54,795.7 2,144.0 41
Fondo de Fomento Municipal 19,410.8 21,417.5 2,006.7 10.3
Fondo de Fiscalizacion 24,011.6 25,410.7 1,399.1 5.8
0.136% de la Recaudacion Federal Participable 2,639.9 2,911.8 271.9 10.3
Tenencia* 4.3 1.7 -2.6 -60.3
ISAN? 9,363.3 9,353.9 -9.4 -0.1
IEPS Gasolinas Estatal’ 11,803.5 11,792.2 -11.3 -0.1
Municipios por los que se exportan los hidrocarburos® 121.8 63.9 -57.9 -47.5
Fondo de Compensacion de Repecos e Intermedios 433.0 325.6 -107.4 -24.8
IEPS 8,422.8 7,975.1 -447.7 =513
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 2,077.6 1,090.5 -987.1 -47.5
Incentivos Econdmicos 20,367.8 18,5636.9 -1,830.9 -9.0

TOTAL 540,303.5 582,755.9 42,452.4 7.9

1. Incluye el Fondo de Compensacién e incentivos venta final de gasolina y diesel.

2. Incluye el Fondo de Compensacién del ISAN.

3. Corresponde a la transferencia del Fondo Mexicano del Petréleo para los municipios colindantes con la frontera o litorales por los que se realiza materialmente la salida del pais
de los hidrocarburos, de acuerdo al Articulo 92 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

4. Corresponde al impuesto federal sobre tenencia o uso de vehiculos derogado el 1° de enero de 2012 (DOF 21-XII-2007) y sus accesorios, que es recaudado y autoliquidado
por las entidades federativas.

FUENTE: ar., con datos de los Informes al Congreso de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).
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c2 Participaciones Federales por Estado de enero a mayo de 2023 y
2024 (millones de pesos de 2024)

MILLONES DE PESOS
DE 2024

ESTADO
2023

Estado de México 70,255.0
Ciudad de México 52,667.6
Michoacan 16,938.3
Jalisco 36,107.3
Chiapas 20,690.2
Oaxaca 14,254.3
Nuevo Leon 29,010.9
Chihuahua 16,662.8
Veracruz 31,116.6
Guerrero 12,009.0
Baja California 16,352.8
Hidalgo 11,056.7
San Luis Potosi 10,594.5
Puebla 25,2471
Guanajuato 25,281.5
Tamaulipas 15,999.8
Querétaro 11,094.1
Aguascalientes 5,477.3
Sinaloa 13,280.1
Yucatan 9,700.1
Tabasco 14,456.2
Morelos 7,286.1
Colima 3,300.8
Zacatecas 6,422.2
Tlaxcala 5,280.6
Sonora 13,707.8
Nayarit 5,662.6
Coahuila 13,088.1
Baja California Sur 4,666.7
Campeche 5,303.5
Quintana Roo 9,134.7
Durango 8,198.4
TOTAL 540,514.9

VARIACION 2023-2024

ABSOLUTA  poRCENTUAL
2024 (MDP)

77,3143  7,059.3 10.0
56,864.1  4,196.5 8.0
20,919.3  3,981.0 2315
39,068.2  2,960.9 8.2
23,631.2  2,941.0 14.2
16,940.4  2,686.1 18.8
31,4340  2,423.1 8.4
18,728.8  2,066.0 12.4
32,844.3  1,727.7 5.6
13,7213  1,712.3 14.3
18,060.5  1,707.7 10.4
12,7169  1,660.2 15.0
12,050.1  1,455.6 13.7
26,659.5  1,412.4 5.6
26,619.6  1,338.1 5k
17,2646  1,264.8 7.9
12,152.2  1,058.1 9.5
6,454.4 977.1 17.8
13,954.9 674.8 5.1
10,277.2 577.1 5.9
14,991.7 535.5 3.7
7,668.2 382.1 5.2
3,649.1 348.3 10.6
6,765.1 342.9 B
5,518.0 237.4 4.5
13,925.7 217.9 1.6
55133  -149.3 -2.6
12,916.2  -171.9 -1.3
4,221.6  -445.1 -9.5
45428  -760.7 -14.3
8,287.9  -846.8 -9.3
7,080.6  -1,117.8 -13.6
582,755.9  42,241.0 7.8

FUENTE: ar., con datos de los Informes al congreso de la SHCP.

riodo de estudio, con méas de 40,084.9
mdp en comparacién con lo entregado
en 2023, lo cual se explica por el in-
cremento del 4.6% de la Recaudacién
Federal Participable (RFP) durante los
primeros cuatro meses del ano; la cual
muestra signos de crecimiento acelera-
dos por el crecimiento de 16% de la re-
caudacién del IVA y del impuesto espe-
cial sobre produccién y servicios (IEPS),
especialmente de gasolinas las cuales
crecieron 282.4%, lo que se explica tras
la eliminacion del subsidio.

El importante crecimiento de la RFP
también generd incrementos en el FFM
y el Fondo de Fiscalizacién, por 2,144.0
mdp vy 1,399.1 mdp, respectivamente, en
comparacion con el mismo periodo de
2023; ello, debido a que estos también
dependen de los mismos recursos.

DISMINUYE RUBRO DE INCENTIVOS
ECONOMICOS
Por su parte, el rubro de Incentivos
Econoémicos fue el que sufrié las mayo-
res reducciones por un total de 1,830.9
mdp, en comparacién con lo pagado
durante el periodo de estudio de 2023.
Los Estados tuvieron las mayores re-
ducciones en este rubro fueron Puebla,
Durango y Veracruz, con disminucio-
nes de mas de 500 mdp, cada uno.
Otro de los fondos participables que
registré caidas fue el Fondo de Extrac-
cién de Hidrocarburos con 987.1 mdp.
Esta se debi¢ al deterioro en el de los
ingresos petroleros, en especial del
Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo, ante la
caida de la producciéon petrolera y la
variabilidad de los precios del petréleo.

En ese sentido, también se vio afec-
tado fue el Fondo de Municipios por los
que se exportan los hidrocarburos, con
una reduccion de -57.9 mdp.

REGISTRA EDOMEX EL MAYOR
INCREMENTO

De acuerdo a las diferencias en las
Participaciones Federales pagadas por
Entidad Federativa durante los prime-
ros siete meses de 2024 con respecto a
2023, se observa que el Estado de Mé-
xico, la Ciudad de México, Michoacan,
Jalisco y Chiapas registraron los mayo-
res incrementos en las Participaciones
Federales en términos absolutos con
mas de 2,200.0 mdp cada uno, como se
presenta en el Cuadro 2.

El Estado de México tuvo el mayor
incremento al registrar 7,059 mdp en
las Participaciones Federales de 2023 y
2024 derivado de los mayores recursos
recibidos a través del FGP, los cuales se
incrementaron en 4,845.1 mdp, como
al FFM con 1,448.7 mdp; cifras que, en
conjunto, nulifican la reduccién regis-
trada por los demas fondos participa-
bles que fue de 110.1 mdp.

En el caso de la Ciudad de México, los
principales incrementos de recursos re-
cibidos se dieron través del FGP por un
total de 3,204.3 mdp més, en compara-
cion con lo recibido en el mismo periodo
de 2023. El resto de los fondos, mostra-
ron variaciones menores, tanto positi-
vas como negativas, generando un in-
cremento de recursos por 292.2 mdp con
respecto a lo recibido en afio anterior.

Por su parte, los mayores recursos
recibidos por Michoacdn se explican

-47.5%

BAJARON LOS INGRESOS DEL FONDO
DE MUNICIPIOS POR LOS QUE SE
EXPORTAN LOS HIDROCARBUROS.

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS MAS
GRANDES, EN TERMINOS DE POBLACION,
RECIBEN MAS RECURSOS; SIN EMBARGO,
AL DIVIDIRLO ENTRE SU POBLACION,
ESTA SITUACION NO SE MANTIENE, AL
COMPARARSE CON OTROS ESTADOS.



por los incrementos en el FGP por
3,521.0 mdp con respecto a lo recibido
en 2023; asi como por los incentivos
econémicos los cuales registraron un
incremento de 483.5 mdp y por el Fon-
do ISR con un aumento de 117.5 mdp
con respecto al ano anterior. La compa-
rativa de las magnitudes de las varia-
ciones de las Participaciones de los Es-
tados entre 2023 y 2024, se muestran
en la Grafica 1.

En el caso de Jalisco, tuvo importan-
tes incrementos en comparacién con lo
que recibié en 2023 por la via de Partici-
paciones Federales a través del FGP con
3,082 mdp. El resto de los fondos tuvie-
ron variaciones menores que le mermo
recursos por un total de 121.1 mdp.

MENOR RECAUDACION DEL FGP
AFECTA A ALGUNOS ESTADOS
En contraparte, Durango, sufrio la
mayor contraccion en las Partici-
paciones Federales con un total de
-1,117.8 mdp, las cuales se dieron por
reducciones de los Incentivos econo-
micos por 723.6 mdp, el Fondo ISR con
288.6 mdp y el FGP con 143.0 mdp,
principalmente.

En el caso de Quintana Roo, tuvo
una reducciéon por 846.8 mdp en las

Participaciones Federales debido a que
sufrié una importante caida en el FGP
por 905.5 mdp vy los incentivos econoé-
micos por 158.8 mdp; dichas reduccio-
nes se atenuaron un poco por el incre-
mento de 221.0 mdp a través del resto
de fondos los cuales mostraron peque-
nos crecimientos.

Por su parte, Campeche sufrio re-
ducciones por un total de 760.7 mdp,
lo cual se explica por la reduccion en
536.2 mdp de los recursos recibidos por
el FEXHI vy por el FGP con una dismi-
nucion de 267.8 mdp.

7 DE12

FONDOS QUE INTEGRAN LAS
PARTICIPACIONES PRESENTARON
REDUCCIONES EN ENERO-MAYO.

LOS ESTADOS DEBEN IMPULSAR
POLITICAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO
Y MEJORAR LA CAPTACION DE
IMPUESTOS LOCALES COMO EL PREDIAL,
MEDIANTE EL APOYO TECNICO A SUS
MUNICIPIOS, Y DEL COBRO DE DERECHOS
DE AGUA.

ESTADOS

PER CAPITA, TLAXCALA, GUERRERO Y
DURANGO RECIBEN MENOS

Como se observo anteriormente, las en-
tidades més grandes, en términos de po-
blacién, reciben una mayor cantidad de
recursos; sin embargo, al dividir el monto
de las Participaciones Federales entre su
poblacién, esta situacién no se mantiene.

Primeramente, se tiene que las par-
ticipaciones per capita promedio son
de 4,493 pesos por persona (ppp) y so-
lamente 13 estados se encuentran por
arriba de esta medida, tal como se ob-
serva en la Grafica 2.

En parte esto se explica por la dis-
paridad de concentracion de poblacién,
ya que, en el caso del Estado de México,
la entidad mas poblada del pais cuenta
con mas de 17.0 millones de personas,
mientras que Colima, Baja California
Sur y Campeche cuentan con menos
de 1 millon de habitantes.

En ese sentido, con base al ultimo
Censo de Poblacién y Vivienda de 2023
y las Participaciones Federales pagadas
entre enero y mayo de 2024, la Ciudad
de México, Tabasco y Nievo Ledn son
las entidades mas beneficiadas por las
Participaciones Federales per capita
con mas de 5,000.0 pesos por persona
(ppp) cada uno.

Variaciones de las Participaciones Federales por entidad de enero a mayo de 2023 y 2024

(millones de pesos de 2024)

Derechos
103,559.1

23.5%

Impuestos
251,049.3
57.0%

FUENTE: ar., con datos de la SHCP.

Productos

41,130.4

9.3%
Aprovechamientos
40,091.2
9.1%

Venta de bienes y servicios

3,332.5
/ 0.8%

Contribuciones de mejoras

969.1

f/ARegional _MX ‘ =5
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Particip

(pesos por persona)

covx I 6,096
Tabasco NG 5,981
Nuevo Leon [N 5,143
colima [N 4,956
BCs NN 4,881
Tamaulipas [NNNNENEGEGEGEE 4,845
chihuahua [N 4,828
querétaro [IINNNENGNN 4,819
campeche [N 4,797
BC I 4,765
sonora [ 4,635
sinaloa [INNINEG 4,518

Jalisco [N 4,498
Promedio N 4,493
Edomex [ 4,385
Nayarit [ 4,369
QRoo N 4,324
Yucatan [ 4,322
Ags N 4,313
Guanajuato [N 4,219
Michoacan [ 4,208
SLP I 4,172
Zacatecas [ 4,114

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del Inegi.

OAXACA CON MENOS RECURSOS Y
POCA POBLACION

En contraste, Oaxaca, Hidalgo, Coahui-
la, Tlaxcala, Guerrero y Durango son
las entidades que recibieron menos
recursos en los primeros cinco meses
del presente ano por concepto de Par-
ticipaciones Federales per capita, con
menos de 4,000 ppp cada una.

Destaca Oaxaca, ya que si bien con-
centra el 2.9% del total de Participacio-
nes Federales en 2024, concentra con
el 3.3% de la poblacion total del pais, lo
que la lleva a registrar un bajo nivel de
recursos por la via de Participaciones
Federales per cépita.

23%

DE LAS PARTICIPACIONES SE
ENTREGARON AL ESTADO DE MEXICO Y
LA CIUDAD DE MEXICO.

EL CARACTER DE LOS RECURSOS DEL
RAMO 28 ES RESARCITORIO; ES DECIR,
TIENEN COMO FINALIDAD ASIGNAR
RECURSOS DE MANERA PROPORCIONAL AL
DESEMPENO ECONOMICO Y RECAUDATORIO
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS.

En los casos de Coahuila, Guerrero,
Hidalgo y Durango, tienen una asig-
nacion de las Participaciones Federa-
les totales con proporciones entre 2.1 y
24%, pero con poblaciones de poco mas
de 3.2 millones de habitantes, lo cual
conlleva a que sean los Estados con los
menores niveles per capita, por debajo
de los 4,000 ppp, los cuales podrian
afectar los montos que se destinan al
gasto social.

Por su parte, los tres Estados que re-
cibieron la mayor cantidad de recursos
a través de Participaciones Federales
per capita, por arriba de los 5,000 ppp,
fueron la Ciudad de México la cual se
caracteriza por tener una economia
con una elevada especializacion en ser-
vicios; Nuevo Ledn con una economia
especializada en el sector servicios y
manufacturero; y Tabasco, ahora dedi-
cado en la explotacién minera petrole-
ray al sector manufacturero.

En los casos de Colima y Baja Cali-
fornia Sur, los altos niveles de Partici-
paciones Federales per capita de 4,881
ppPp v 4,956 ppp, respectivamente. Esto
se debe a que, a pesar de que cada uno
de estas Entidades Federativas con-
centraron menos de 0.8% del total de
las Participaciones pagadas en los pri-

aciones Federales per capita pagadas entre enero y mayo de 2024

Chiapas [ 4,111
Puebla [N 4,060
Veracruz [ 4,046
Oaxaca [ 3,947
Hidalgo [N 3,939
Morelos [N 3,887
Coahuila [N 3,875
Tlaxcala [N 3,840
Guerrero [ 3,799
Durango [ 3,763

meros cinco meses del ano, tienen una
baja concentracion de poblacién con
menos de 1 millén de habitantes.

ESTADOS REQUIEREN DE MEJORES
POLITICAS DE DESARROLLO

En sintesis, durante los primeros siete
meses del presente afo, las Participa-
ciones Federales se incrementaron en
buena medida por el incremento de los
fondos que se provienen de la RFP, en
especial el FGP el cual tuvo el mayor
incremento con mas de 40,000 mdp
que se repartieron a los Estados.

En ese sentido las entidades que lo-
graron mejorar sus ingresos por la via
de las Participaciones Federales, lo hi-
cieron principalmente en el rubro del
FGP. Esto respondié a tres factores que
se encuentran en la férmula de asigna-
cion de recursos entre los estados, que
son la recaudacion de impuestos y de-
rechos locales, el crecimiento econémi-
co v la poblacion de cada entidad.

Dicho lo anterior, se recomienda que
los Estados impulsen politicas de de-
sarrollo y crecimiento econémico y el
mejoramiento de la recaudacion de sus
impuestos locales como el predial, me-
diante el apoyo técnico a sus Munici-
pios, y del cobro de derechos de agua. ®
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I’ RESPONSABILIDAD

RESULTADOS,

REFLEJO DE BUENAS PRACTICAS

Ahora se hace mds con
m menos, pues se lleva la
austeridad como bandera,
aumentando la inversion
aplicada en obra publica

y desarrollo social; que ya
se reflejan en el bienestar

ciudadano.”

EL GOBERNADOR DE TAMAULIPAS, Americo Villarreal Anaya, ANUNCIO EL ALZA DE
CALIFICACION DEL EsTaDO A A-(mex) DesDe BBB+(mex), POrR PARTE DE Fitch Ratings,
PUES SE RECONOCIERON SUS BUENAS PRACTICAS GUBERNAMENTALES EN INGRESOS,
EGRESOS, INVERSION Y MANEJO DE LA DEUDA PUBLICA. “ESTO DEMUESTRA QUE LA
POLITICA FINANCIERA IMPULSADA POR LA PRESENTE ADMINISTRACION ES LA CORRECTA".

erivado de los esfuerzos
presupuestarios, de la efi-
ciente ejecucion del gasto
de la entidad y de la sos-
tenibilidad de la deuda publica, Fitch
Ratings mejord la calificacion de Ta-
maulipas a A-(mex) o alta calidad
crediticia, con perspectiva estable.

El gobernador Américo Villarreal
Anaya subrayo los esfuerzos realiza-
dos por su equipo para obtener estos
importantes resultados. Afirmé que
ahora se hace mas con menos, pues
se lleva la austeridad como bandera,
aumentando la inversion aplicada en
obra publica y desarrollo social; que

ya se reflejan en el bienestar ciuda-
dano.

Afiadié que la mejora en la eva-
Luacion no solo es un reconocimiento a
la efectividad de las politicas aplicadas
por el gobierno, también es un indi-
cador de que Tamaulipas es confiable
para realizar inversiones, pues cuenta




“Tamaulipas se caracteriza
por la implementacion de
politicas de endeudamiento
adecuadas que brindan
certeza. Destaca su perfil

de deuda amortizable

sin concentracion

de vencimientos y la
proporcion baja de deuda de
corto plazo.”

FITCH RATINGS

con lo necesario para crecer y prospe-
rar’, sefalo el mandatario.

Por su parte, Fitch Ratings indicé que
el alza de la calificacion se fundamen-
té en el fortalecimiento del puntaje de
sostenibilidad de la deuda proyecta-
do, impulsado por la estabilidad de los
balances operativos que, en términos
del ingreso operativo, se han mante-
nido en los dos ultimos afios con res-
pecto al promedio observado entre
2019 y 2023.

Adicionalmente reconocié que la
actual administraciéon se caracteriza
por la implementacion de politicas de
endeudamiento adecuadas que brin-
dan certeza, destacando su baja pro-
porcién de deuda de corto plazo, uso
de instrumentos de cobertura de tasas
de interés y riesgos moderados fuera
de balance.

El gobernador Villarreal Anaya
explicd que espera que la calificado-
ra tome en cuenta los esfuerzos para
fortalecer los ingresos operativos en
la entidad derivados de las politicas de
recaudacion y el dinamismo especifi-
co de la regidn y los lazos comerciales
con Estados Unidos. ®

23.2%

es el incremento proyectado de
los ingresos propios del Estado
para el cierre de 2024, en mas
de 10,000 mdp.

Mejores resultados con estrategia de
reestructuracion

Por su parte, la secretaria de Finanzas estatal, Adriana Lozano Rodriguez, afir-
mo que han sido muy positivas las calificaciones y las evaluaciones que este
gobierno ha obtenido en los uUltimos meses en materia financiera; afiadié que
con voluntad y trabajo se traza la hoja de ruta para mejores resultados.

Afiadié que ademas se logré un ahorro de 1,600 millones de pesos (mdp)
por la segunda reestructuracion de la deuda estatal, cuyos beneficios se re-
partirdn durante el periodo entre 2022-2028 de su administracion. A esto se
afiadira el desafio de sequir trabajando para encontrar estrategias financieras
adecuadas para lograr una mayor disminucion de la deuda, sin ningdn im-
pacto negativo en las acciones de gobierno.

“No existe una varita méagica para desaparecer la deuda, seguimos reali-
zando analisis y verificando el comportamiento de la deuda, lo que a su vez
nos ha beneficiado para seguir administrando los recursos de manera eficien-
te para consolidar finanzas sanas’, precisé la secretaria.

Con disciplina y orden, la presente administracion

‘ ‘ mantiene un equilibrio en la aplicacion del gasto con
prioridad en los sectores sociales mds necesitados.
Debido a los beneficios de la reestructuracion de la
deuda, se han incrementado significativamente los
recursos destinados a proyectos que promueven el
desarrollo sostenible en todas las comunidades.”

ADRIANA LOZANO RODRIGUEZ

Secretaria de Finanzas de Tamaulipas
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COMPROMISO

CUMPLIDO
VISION Y ACCION

Roberto Sosa Pichardo entrega la
administracion municipal de Corregidora,
Querétaro, con importantes resultados; se
prepara para tomar protesta como Diputado
Federal en el Congreso de la Union a partir
de septiembre. El destacado politico estd
seguro de que se continuard con el trabajo
en beneficio de las familias del Municipio.

espués de dos periodos de gestion, el expresi-
dente municipal destaca que Corregidora es
una ciudad con los mayores indices de creci-
miento de todo el pais con una tasa de creci-
miento del 4.5% anual, muy por arriba de la media na-
cional v colocandose en el quinto lugar en México con
la mejor calidad de vida.
También habla de las importantes inversiones que han
llegado v de grandes programas del gobierno como el exi-
toso proyecto turistico Distrito Corregidor.

INVERSIONES QUE CONSTRUYEN CALIDAD DE VIDA

La inversién nacional y la extranjera en Corregidora ha
alcanzado los 6,500 millones de pesos logrando mayor
generacion de empleos que de acuerdo con datos del
IMSS, también ha tenido un alza de 7%.

El crecimiento industrial de Corregidora se manifiesta
en diferentes sectores, pero destaca el de manufactura au-
tomotriz y autopartes. Se producen piezas para el uso de
aparatos de proteccidn de circuitos eléctricos, alambres y
cables, donde se tiene en Estados Unidos, Alemania y Chi-
na sus principales destinos de exportacion.

La conflanza de los inversionistas se vio reflejada tam-
bién en las calificaciones otorgadas a Corregidora por las
agencias internacionales; primero fuie Moody’s AAA.mx
v luego Fitch Ratings AAA (mex), ambas las maximas
notas crediticias.

Entre los grandes proyectos de la administracion de Sosa
Pichardo estd la construccién de un nuevo parque indus-
trial llamado Industrialix que cuenta con 122 hectdreas y
requirio una inversion de poco mas de 1,500 millones de
pesos.

“TENEMOS UNA CIUDAD DE GRANDES
DESAFiIOS CON UNA PLANEACION

CORRECTA, CON ORDEN Y CON UN PLAN DE
CRECIMIENTO ECONOMICO, INDUSTRIAL,
INMOBILIARIO Y HABITACIONAL. TENEMOS
UNA CIUDAD EN PAZ Y PARA ELLO SE INVIRTIO
PRACTICAMENTE LA MITAD DEL PRESUPUESTO
MUNICIPAL EN UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DE
SEGURIDAD PUBLICA.”
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CALIFICACIO

POR BUENAS
PRACTICAS DE
GOBIERNO

La agencia internacional HR Ratings

subi6 la calificacion de riesgo crediticio

al Municipio de Veracruz, al otorgar
la nota HR AA y ha mejorado su
perspectiva de estable a positiva
debido a efectivas estrategias
financieras y de gobernanza que
implementa la administracion local.

a presidenta municipal,
katricia Lobeira Rodri-
uez, aseguro que en
el gobierno que encabeza
tienen una vision de futuro
para construir una ciudad
mas prospera con mayor
crecimiento econémico,
aprovechando las ventajas
competitivas que se tienen
en industria y turismo,
siempre con el objetivo de
mejorar las condiciones de
vida de todos los ciudadanos.
Esta importante mejora se
basa en la expectativa de que
la deuda neta del Municipio
mantenga un nivel negativo
y que los pasivos circulantes

se sostengan bajos durante
los proximos anos.

“El objetivo mejorar la
calidad de vida de la gente,
con mejor infraestructura
vial, mayores servicios pu-
blicos, y creciente inversion
en iluminacion, banquetas
y red hidraulica en todas las
colonias de la ciudad”, desta-
¢o la alcaldesa portena.

BAJO NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO; MEJOR
QUE MUNICIPIOS PARES

La agencia internacional in-
dica que el Municipio de Ve-
racruz reportd un bajo nivel
de endeudamiento. La deuda

La administracion municipal logro

un superdvit en su balance primario
estableciendo un notable cambio respecto
al déficit de anos anteriores. Los resultados
positivos se deben a un aumento en los
ingresos de libre disposicion, impulsado
por una exitosa campaiia de recuperacion
de impuestos atrasados y una mayor

recaudacion local.

pesempelio | [

FUERTE COMPROMISO CON
LA TRANSPARENCIA

“CONFIRMAMOS TODOS LOS DIAS NUESTRO
COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA Y NUESTRA
RESPONSABILIDAD AL HACER UN USO PRODUCTIVO
Y FOCALIZADO DEL PRESUPUESTO PUBLICO; EL
TRABAJO EN LA ADMINISTRACION GENERA CLARIDAD
EN LOS TRAMITES DEL GOBIERNO, OPORTUNIDAD

EN LA ATENCION DE TODOS LOS CIUDADANOS Y
CALIDAD EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS.”

Patricia Lobeira Rodriguez
Presidenta Municipal de Veracruz

directa ascendio a 143.6 millo-
nes de pesos, principalmente
debido a la bursatilizacion de
flujos de los Municipios del
Estado de Veracruz.

Gracias a un alto nivel de
liquidez, la deuda neta fue
negativa, lo cual estuvo en
linea con las proyecciones
realizadas por HR Ratings.

El Municipio reporté un
superavit en el balance pri-
mario equivalente al 10.4%
de los ingresos totales, supe-
rando el 0.5% estimado an-
teriormente. Esto fue posible
gracias a un incremento en

los ingresos de libre dispo-
sicién, impulsado por un
mayor flujo de participacio-
nes federales y una exitosa
campana de recuperaciéon de
impuestos atrasados.

Gracias a estos ingresos
adicionales, la posicion de
liquidez se fortalecio, y se
espera que la deuda neta
continue negativa entre
2023 y 2025, mientras que
los pasivos circulantes se
mantendran en un 1.8%
de los ingresos de libre
disposicién en el mismo
periodo. ®
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RECONOCIMIENTO

A LA EFICIENCIA

El Municipio de Aguascalientes obtuvo
por segundo aino consecutivo el Primer
Lugar Nacional en el Indicador de
Avance de la Estrategia Nacional de
Mejora Regulatoria, de acuerdo con el
Estudio 2022 del Observatorio Nacional
de Mejora Regulatoria que reconoce las
mejores practicas locales de eficiencia

gubernamental.

urante la Sesion
2024 del Consejo
Municipal de Mejora

Regulatorial, el alcalde Leo
Montanez Castro indico
gue su gobierno esta basado
en tres ejes centrales:
el desarrollo e impulso
econdémico; la mejora de los
servicios publicos incluyen-
do renovadas estrategias de
seguridad publica y el me-
joramiento de la calidad de
vida para toda la poblacién.
Algunas de las practicas
exitosas es que se cuenta
con el Centro de Atenciéon
Municipal (CAM), que con-
centra tramites y servicios
de las diferentes dependen-
cias y el Sistema de Apertu-
ra Rapida de Empresas.

ESFUERZOS QUE GENERAN
INNOVACION

Al mismo tiempo, el Muni-
cipio recibio de la empresa
Interamericas Standards
Services la recertificacién
ISO 9001 2015 en el Sistema
de Gestion de Calidad, con
lo cual se beneficia a la ciu-
dadania con servicios méas
eficientes y mejor atencion.

“Un aspecto fundamental
para el buen desarrollo de
Aguascalientes es contar
con servicios publicos
eficientes. Por eso, hemos
tomado decisiones impor-
tantes: antes habfa una
concesionaria operando el
servicio del agua y ahora,

a través de un organismo
ciudadano, el Municipio
opera el servicio del agua
con calidad y transparencia’,
asegura Montanez.

Este Modelo Integral de
Aguas de Aguascalientes
(MIAA) que le da a la ciudad
un cambio radical en el
manejo y sistema de gestion
hidrica enfocada en la sus-
tentabilidad y accesibilidad
del agua a la poblacién en su
conjunto.

“Muchas empresas de go-
bierno pueden hacer esfuer-
Z0S para generar innovacion
que permitan no solamente
el cuidado, sino el reuso del
agua y un mejor aprovecha-
miento. Y, desde luego que
Aguascalientes puede ser
un referente nacional en la
operacién, manejo y ahorro
del vital liquido”, comenté. ®

RESULTADOS, UN IMPORTANTE
LEGADO

‘HEMOS ALCANZADO UN GRAN ABANICO DE
RESULTADOS QUE SON YA UN IMPORTANTE LEGADO
PARA LA CIUDAD; ESTAMOS IMPLEMENTANDO

UNA EFECTIVA ESTRATEGIA PARA DIGITALIZAR,
SIMPLIFICAR Y AGILIZAR TRAMITES Y SERVICIOS
DEL GOBIERNO MUNICIPAL, REDUCIENDO

TIEMPOS, MEJORANDO LA ATENCION A TODOS LOS
CIUDADANOS."

Leo Montaiiez Castro
Presidente Municipal de Aguascalientes

“Contamos con un portal de tramites de
construccion que atiende completamente
en linea con firma electronica, ahorrando
tiempo y traslados a los solicitantes.
Ahora, la ciudadania puede acceder a
través del portal de internet, al novedoso
Centro de Pagos Municipal que brinda
facilidad y seguridad en su utilizacion, con
disponibilidad durante todo el aio.”
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INTELIGENCIA

8,366 mdp

MAS PARA MUNICIPIOS
POR FONDOS DEL RAMO 28

revista ar. agosto 2024 | A

De acuerdo con ar., al cierre del primer trimestre de 2024 se entregaron a los
Municipios un total de 72,442.9 mdp a través de los fondos pertenecientes a
Participaciones Federales (Ramo 28); EN TERMINOS ABSOLUTOS, ESTO REPRESENTO UN
INCREMENTO DE 8,366.8 MDP. ESTE IMPORTANTE INCREMENTO SE DEBE EN BUENA MEDIDA
AL AUMENTO DE LA RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE.



as Participaciones Federales

(Ramo 28) tienen la finalidad

de fortalecer a las haciendas

de los gobiernos locales, per-
mitiéndoles financiar una buena parte
de las necesidades de gasto considera-
das por éstos, como prioritarias.

Estos recursos permiten tanto a las
Entidades Federativas como a los Mu-
nicipios financiar gran parte de sus ne-
cesidades de gasto e inversion, por ser
transferencias no condicionadas o de
libre disposicion.

Sobre esta linea, el Fondo General de
Participaciones (FGP) representa alre-
dedor del 75.0% del total del Ramo 28,
por lo que es el fondo mas importante
de este Ramo.

La Ley de Coordinacion Fiscal Fe-
deral (LCF), establece los mecanismos
para la distribucién de dicho fondo y
asigna el 20.0% de estos recursos, como
el porcentaje minimo que los Estados
deben transferir a sus Municipios por
este concepto.

PARTICIPACIONES POR ASIGNACION
DIRECTA

Los ayuntamientos reciben los recur-
sos de las Participaciones Federales del
Ramo 28 mediante dos vias, de acuer-

do con la LCF: en primer lugar, se en-
cuentran aquellas Participaciones por
asignacion directa, reguladas por el
Articulo 2-A de la citada ley, donde se
establece que por asignacion directa de
la Federacion los Municipios el 0.136%
de la Recaudacién Federal Participable
(RFP) asignada a los ayuntamientos
colindantes con la frontera o litorales,
por los que se realiza materialmente
la entrada o salida de los bienes que se
importen o exporten.

Del Fondo Mexicano de Petroleo se
transferird a los Municipios colindan-
tes con la frontera o litorales por los
que se realice materialmente la salida
del pais de dichos recursos, el monto
que resulte de multiplicar los ingresos
petroleros aprobados en la Ley de In-
gresos.

Mientras que el 1.0% de la RFP que
integra el Fondo de Fomento Munici-
pal (FFM) -y sus incrementos- el cual
debera ser entregado integramente por
los Estados a los Municipios.

RECURSOS DE 8 FONDOS
PARTICIPABLES

En segundo lugar, los Municipios re-
ciben recursos de ocho de los fondos
participables que integran el Ramo 28.

G1 Participaciones pagadas* a los Municipios al primer trimeste de

2023 y 2024 (millones de pesos de 2024)

64,076.1

2023

* Estimacién sin tomar en cuenta el fondo ISR.

72,442.9

2024

FUENTE: ar., con informacion de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, (SHCP).

FEDERALISMO

564.2 PESOS

POR PERSONA ES EL PROMEDIO DE
LAS PARTICIPACIONES PAGADAS A
MUNICIPIOS.

EN 31 ENTIDADES FEDERATIVAS SE
REGISTRARON INCREMENTOS ENTRE
LOS MONTOS PAGADOS ENTRE EL
PRIMER TRIMESTRE DE 2023 Y EL
PRIMER TRIMESTRE DEL PRESENTE
ANO. UNICAMENTE CAMPECHE TUVO
REDUCCIONES.

En este sentido, la LCF establece que
las Participaciones recibidas del Fondo
ISR que paguen los trabajadores subor-
dinados del Municipio se les devolvera
el 100.0% al ayuntamiento correspon-
diente y del resto de los recursos, éstos
nunca seran inferiores al 20.0% de las
cantidades correspondientes a los Es-
tados; en el caso de los siguientes fon-
dos: Fondo General de Participaciones;
Impuesto Especial Sobre Produccién y
Servicios (IEPS); Fondo de Fiscalizacién
y Recaudacion; IEPS Diesel-Gasolinas;
Fondo de Compensacién, y Fondo de
Extraccién de Hidrocarburos (FEXHI).

AUMENTA LA RECAUDACION FEDERAL
PARTICIPABLE
De acuerdo con lo anterior, ar. realizé
una estimacion de las Participaciones
que recibieron los Municipios al cierre
del primer trimestre del presente afo.

Cabe aclarar que la estimacién se
realizé tomando en cuenta los coefi-
cientes establecidos por la Ley para
cada entidad para el reparto del FGP, el
20% de los fondos que son participables
para los Municipios, el 100.0% del FFM
y el 0.136% de la RFP en su totalidad.

Asimismo, se omite el fondo ISR ya
que depende del numero de ayunta-
mientos con los que cuente cada enti-
dad y del tamano del personal operati-
vo de cada uno.

En ese sentido, ar. estimo que en el
primer trimestre de 2024 se entre-
garon a los Municipios un total de

f/ARegional _MX ‘ 3



INTELIGENCIA

g2 Proporcion de los fondos de Participaciones pagados a los Municipios en el primer trimestre de 2024
(millones de pesos - porcentajes)

Fondo de Fomento Municipal

12,518.0
17.3%

Fondo de Fiscalizacion

2,727.1
3.8%

0.136% de la RFP
e 17024
Fondo General 2.4%

de Participaciones

revista ar. agosto 2024 | =

51,636.1
71.3%

Resto de fondos*

3,859.4
5.3%

* incluye IEPS gasolinas, ISAN, IEPS, FEXHI, Repecos e intermedios, Derecho adcional sobre extracciénes de hidrocarburos y la Tenencia.

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

72,442.9 millones de pesos (mdp) a tra-
vés de los fondos participables, lo cual
implicé un incremento del 13.1%, en
términos reales, con respecto al mis-
mo periodo de 2023. Dicho incremento
significé un total de 8,366.8 mdp mas,
tal como se observa en la Grafica 1.
Este incremento se debe a que, du-
rante el primer trimestre de 2024 la
RFP crecié 9.8% con respecto al mismo
periodo del afo anterior. Estos recur-
sos son los que conforman al FGP y el

400.0 MDP

0 MAS FUERON LOS INCREMENTOS
DE LOS MUNICIPIOS DE JALISCO,
VERACRUZ, NUEVO LEON, PUEBLA'Y
MICHOACAN.

LA EVOLUCION FAVORABLE EN

LOS INGRESOS POR MEDIO DE LAS
PARTICIPACIONES DEL RAMO 28
DEPENDEN EN GRAN MEDIDA DEL
DINAMISMO QUE REGISTRE LA
RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE.

FFM, dos de los componentes de mayor
peso de las Participaciones.

APORTAN 7 FONDOS UN PORCENTAIJE
MUY BAIO

Al desglosar las Participaciones Fede-
rales pagadas a los Municipios por fon-
do, se observa que cuatro fondos fue-
ron los que aportaron el 94.8% de los
recursos analizados.

En primer lugar se encuentra el FGP,
el cual aporto el 71.3% de las transfe-
rencias a los Municipios con un total de
51,636.1 mdp en el primer trimestre del
presente ano.

El segundo fondo a través del cual
se transfirieron la mayor cantidad de
recursos fue el FFM, con un total de
12,518.0 mdp. Estos recursos confor-
maron el 17.3% de las transferencias
federales para los Municipios y cabe
recordar que este fondo se entrega en
su totalidad a los ayuntamientos.

En tercer y cuarto lugar en orden de
importancia se encuentran el Fondo
de Fiscalizacién y el 0.136% de la RFP
al componer el 3.8 y el 2.4%, respecti-
vamente, del total de Participaciones

entregadas a Municipios. El resto de
los fondos componen el 5.3% con un
total de 3,859.4 mdp ministrados en el
primer trimestre de 2024, tal como se
observa en la Grafica 2.

MAYOR POBLACION, COMPONENTE
PRINCIPAL DE DISTRIBUCION

Al revisar los montos pagados a través
de Participaciones Federales por Esta-
do para sus ayuntamientos, se obser-
van diferencias; en 31 Entidades Fede-
rativas del pais tuvieron incrementos
entre los montos pagados entre el pri-
mer trimestre de 2023 y el primer tri-
mestre del presente afio. Unicamente
Campeche tuvo reducciones.

Los Municipios de las Entidades Fe-
derativas con mayores incrementos en
sus montos por concepto Participacio-
nes Federales fueron Estado de Méxi-
co, Ciudad de México, con 1,311.0 mdp
y 740.0 mdp, respectivamente, mas de
lo que percibieron en el mismo periodo
del afio anterior.

Esto responde a que estos ayunta-
mientos son parte de los Estados més
habitados, uno de los componentes



principales en la formula de la distribu-
cion de las Participaciones Federales.

CAEN INGRESOS DEL FONDO DE
EXTRACCION DE HIDROCARBUROS
Asimismo, los Municipios de Jalisco,
Veracruz, Nuevo Ledn, Puebla y Mi-
choacan tuvieron incrementos en sus
participaciones por mas de 400.0 mdp
en cada una de estas entidades. En es-
tas entidades los mayores incrementos
los presentaron a través del FGP vy a
través del FFM.

En contraste, los ayuntamientos de
Colima, Quintana Roo, y Baja Califor-
nia Sur fueron quienes tuvieron los
menores incrementos en el primer tri-
mestre del presente afio, con menos de
50.0 mdp cada uno, como se muestra
en la Cuadro 1.

Estos bajos incrementos se deben a
gue tuvieron incrementos de menos
de 35 mdp a través del FGP principal-
mente, recordando que es la principal
fuente de ingresos de las Participacio-
nes Federales.

Por ultimo, los Municipios pertene-
cientes a Campeche fueron los mas
afectados con una reduccién efectiva
de sus recursos por 53.3% en el primer
trimestre del presente afio con respec-
to al mismo periodo del afio anterior.
Esto se debe a la caida del Fondo de Ex-
traccion de Hidrocarburos (FEXHI), el
cual estd conformado por los ingresos
petroleros, los cuales han tenido una
reduccién de 58.0% en lo que va del
ano.

Para este Estado, este fondo el se-
gundo de mayor importancia al repre-
sentar el 12.9% de sus Participaciones.

REBASAN 14 ESTADOS EL PROMEDIO
PER CAPITA

Al dividir el total de las Participaciones
Federales pagadas a los Municipios en-
tre su poblacién, se tiene que en pro-
medio las participaciones fueron de
564.2 pesos por persona (ppp).

En ese sentido, se observa que, en el
primer trimestre de 2024, solamente
14 de las 32 Entidades Federativas se
encontraban por arriba de la media
nacional, las restantes 18 estan por de-
bajo.

457.7 PESOS

PER CAPITA RECIBEN LOS MUNICIPIOS
DE GUERRERO, SIENDO EL ESTADO
QUE MENOS RECURSOS RECIBE.

LOS MUNICIPIOS EN GENERAL DEBEN DE
REALIZAR MAYORES ESFUERZOS EN LA
RECAUDACION DE IMPUESTOS LOCALES,
PRINCIPALMENTE DE PREDIAL Y AGUA, YA
QUE ESTAS VARIABLES SE UTILIZAN PARA
DETERMINAR LOS MONTOS A REPARTIR A
CADA ESTADO.

Destaca que los Municipios de los
Estados mas poblados son los que reci-
ben mas recursos por concepto de Par-

FEDERALISMO

ticipaciones Federales, como lo son los
ayuntamientos del Estado de México y
Ciudad de Meéxico, los cuales concen-
tran el 13.5 y el 7.2%, respectivamente,
de la poblacion total del pais.

Al dividir el monto de las Participa-
ciones Federales entre su poblacion,
esta situacion no se mantiene, tal como
se observa en la Grafica 3.

En ese sentido, debido a que el Esta-
do de México cuenta con e 17.5 millo-
nes de personas, en términos per capita
ocupa la posicién 12.

MAS Y MEJOR ATENCION EN
PRESTACION DE SERVICIOS
Los ayuntamientos de Tamaulipas, Ta-
basco, Ciudad de México y Campeche
son los mas beneficiados por las Par-

c1 Participaciones pagadas a los Municipios por Entidad Federativa al
primer trimestre de 2023 y 2024 (millones de pesos de 2024)

MILLONES DE PESOS
CONSTANTES

ESTADO
2023-1

Estado de México 8,726.4
Ciudad de México 6,069.9
Jalisco 4,020.1
Veracruz 3,597.4
Nuevo Leon 2,954.3
Puebla 2,703.8
Michoacan 2,112.6
Chiapas 2,334.7
Chihuahua 2,005.1
Oaxaca 1,863.2
Tamaulipas 2,656.5
Guanajuato 2,874.6
Guerrero 1,386.7
Baja California 1,808.5
Hidalgo 1,417.4
Querétaro 1,192.2
San Luis Potosi 1,229.6
Sinaloa 1,609.9
Yucatan 1,214.9
Aguascalientes 769.3
Coahuila 1,509.1
Morelos 874.0
Tabasco 1,802.6
Tlaxcala 646.2
Sonora 1,623.4
Durango 882.0
Zacatecas 920.0
Nayarit 676.8
Colima 441.5
Quintana Roo 933.9
Baja California Sur 480.6
Campeche 739.1

64,076.1

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP.

VARIACION

2024-1 ABSOLUTA RELATIVA
10,037.4 1,311.0 15.0
6,810.2 740.4 12.2
4,595.8 575.7 14.3
4,115.9 518.5 14.4
3,429.5 475.2 16.1
3,147.8 444.0 16.4
2,513.0 400.5 19.0
2,7141 379.4 16.3
2,380.3 375.2 18.7
2,200.4 337.2 18.1
2,987.3 330.8 12.5
3,173.1 298.5 10.4
1,651.8 265.1 19.1
2,035.7 227.2 12.6
1,626.4 209.0 14.7
1,386.3 1941 16.3
1,416.1 186.5 15.2
1,786.7 176.8 11.0
1,351.6 136.7 11.3
891.0 121.7 15.8
1,603.0 93.8 6.2
966.3 92.3 10.6
1,888.7 86.1 4.8
723.9 77.7 12.0
1,697.4 74.0 4.6
948.0 66.0 7.5
985.4 65.4 71
735.6 58.9 8.7
487.4 45.9 10.4
977.9 441 4.7
4931 12.5 2.6
685.9 -563.3 =7/.2)

72,442.9
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Particip

(pesos por persona)

covx | 7311
campecne | 724.2
Neyarit R 576.7

chihuahua [ 615.3
Zacatecas [ 599.2
Aguascalientes [[INEGN 597.2

Tamauipas | 5349

Bcs N 575.5

Promedis I 5642

Nuevo Lesn [ 562.9
Querétaro [N 551.8
Baja California [N 536.9
Tlaxcala [N 509.8
Michoacan [N 507.1

FUENTE: ar., con informacién de la SHCP y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del INEGI.

ticipaciones Federales per capita con
mas de 700.0 ppp cada uno.

Esta situacién genera que tengan
mayores recursos de Libre Disposicién
lo que posibilita para que los gobiernos
puedan prestar mas y mejor atencién
en la prestacién de servicios.

En contraste, los Municipios de San
Luis Potosi, Morelos, Coahuila, Puebla,
Chiapas y Guerrero son los que recibie-
ron menos recursos en términos per-ca-
pita en el primer trimestre de 2024 por
concepto de Participaciones Federales,
con menos de 500 ppp cada una.

51,636.1 MDP

APORTO EL FONDO GENERAL DE
PARTICIPACIONES, ES DECIR EL 71.3%
DEL TOTAL.

LOS AYUNTAMIENTOS DE COLIMA,
QUINTANA'ROO Y BAJA CALIFORNIA

SUR TUVIERON LOS MENORES
INCREMENTOS DE PARTICIPACIONES EN
EL 1T DE 2024 CON MENOS DE 50.0 MDP,
RESPECTIVAMENTE.

En ese sentido los Municipios de
estas entidades deben de realizar ma-
yores esfuerzos en la recaudacién de
impuestos locales, principalmente el
impuesto predial y el cobro de agua, ya
que estas variables se utilizan para de-
terminar los montos a repartir a cada
estado.

SE DEBE CONTROLAR EL IMPACTO DE
GASTOS OPERATIVOS

En resumen, al mes de marzo del pre-
sente ano, las Participaciones Federales
distribuidas a los Municipios crecieron
en 13.1% con respecto al mismo periodo
de 2023. Dicho incremento se debi¢ al
importante incremento de la Recauda-
ciéon Federal Participable la cual es la
fuente de recursos de los principales
fondos del Ramo 28, es decir del Fondo
General de Participaciones y del Fondo
de Fomento Municipal.

Los Municipios del Estado de Méxi-
co, Ciudad de México, Jalisco y Vera-
cruz fueron los mas favorecidos por los
recursos que recibieron de los fondos
analizados, debido a que registraron
montos superiores a los 4,000.0 mdp y
tuvieron los mayores incrementos.

Sin embargo, al analizar las Partici-
paciones pagadas a nivel per capita, los

Veracruz [ 506.5
Quintana Roo [N 505.7

aciones per capita pagadas a los Municipios por Entidad Federativa en el primer trimestre de 2024

Puebla _ 479.5

Morelos [N 489.1
Coahuila [ 481.9

Guanajuato [N 503.1
San Luis Potosi [N 4935
Guerrero _ 457.7

17.3%

DE LAS PARTICIPACIONES SE
ENTREGARON MEDIANTE EL FONDO
DE FOMENTO MUNICIPAL, ESTO ES
12,518.0 MDP.

Municipios de Tamaulipas, Tabasco,
Ciudad de México y Campeche fueron
los mas beneficiados, lo cual les permi-
tira de disponer de recursos para pres-
tar servicios propios de sus territorios.
Por ultimo, es importante que los
ayuntamientos del pais realicen fuer-
tes esfuerzos para poder controlar el
impacto de los gastos operativos en
sus arcas, por lo que deben de llevar a
cabo acciones para poder aumentar su
recaudacion de ingresos propios, con el
objetivo de generar ahorros suficien-
tes que les permitan continuar con la
evolucion favorable en sus ingresos
por medio de las Participaciones del
Ramo 28, las cuales dependen en gran
medida del dinamismo que registre la
Recaudacion Federal Participable. ®
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